
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
Мытищинский филиал

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего
образования «Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана

(национальный исследовательский университет)»
(МФ МГТУ им. Н. Э. Баумана)

Заместитель директора
по учебной работе
МФ МГТУ им. Н. Э. Баумана
_______________ Макуев В.А.
«25»   июня   2021 г.

Факультет ЛТ «Факультет лесного хозяйства, лесопромышленных

технологий и садово-паркового строительства»

Кафедра ЛТ4 «Технологии и оборудование лесопромышленного производства»

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

Управление проектами и программами

Автор программы:
Морозова О.И., доцент (к.н.), кандидат экономических наук, oimorozova@bmstu.ru

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Макуев Валентин Анатольевич
Должность: Заместитель директора по учебной работе
Дата подписания: 26.08.2025 09:06:54
Уникальный программный ключ:
a0887579b7e63594c87851bc1bb030c7c4482fa1



Утверждена на заседании кафедры «Технологии и оборудование лесопромышленного
производства»
Протокол № 10 заседания кафедры «ЛТ4» от 22.06.2021 г.

Начальник Отдела образовательных программ
Шевлякова А.А _____________________________

Рабочая программа одобрена на 2022/2023 учебный год.
Протокол № 9 заседания кафедры «ЛТ4» от 11.04.2022 г.
Лист переутверждения рабочей программы дисциплины / практики.

Рабочая программа одобрена на 2023/2024 учебный год.
Протокол № 9 заседания кафедры «ЛТ4» от 24.04.2023 г.
Лист переутверждения рабочей программы дисциплины / практики.

Рабочая программа одобрена на 2024/2025 учебный год.
Протокол № 8 заседания кафедры «ЛТ4» от 23.04.2024 г.
Лист переутверждения рабочей программы дисциплины / практики.

Рабочая программа одобрена на 2025/2026 учебный год.
Протокол № 09.04.04-04/2 заседания кафедры «ЛТ4» от 22.04.2025 г.
Лист переутверждения рабочей программы дисциплины / практики.



3 

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ 

c. 

1.ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ..................................... 4 

2.Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ .............................................. 7 

3.Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ..................................................................................................................... 8 

4.ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ................................................................................................................. 9 

5.ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ........................... 13 

6.Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ........................................................................................ 14 

7.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ................................................................................................................. 15 

8.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ................................................................................................................. 16 

9.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ..................................... 17 

10.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ .................................................................................................. 19 

11.Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ .... 20 

 



4 

1. ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 
(ɆɈȾɍɅɘ), ɋɈɈɌɇȿɋȿɇɇɕȿ ɋ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ 
ɈɋȼɈȿɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 
• ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (ɋɍɈɋ 3++) ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ):23.04.03 «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ»; 
• Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.04.03 «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ»; 
• ɍɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.04.03 

«ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ». 
 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɈɉɈɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɍɈɋ 3++ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.04.03 
«ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) 

Ʉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɨ ɋɍɈɋ 3++ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɍɄɋ-2 

(23.04.03) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɈɉɄɋ-6 

(23.04.03) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ) 

ɉɄɋɨ-1 

(23.04.03) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-¬ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɡɧɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ, ɜɥɚɞɟɬɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɊɈ), ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
(ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

1 2 3 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɤɨɞ ɩɨ ɋɍɈɋ 
3++, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɍɄɋ-2 

(23.04.03) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɁɇȺɌɖ 

- ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

- ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɍɆȿɌɖ 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

- ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ  
ȼɅȺȾȿɌɖ 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

- ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ʌɟɤɰɢɢ 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɦɟɬɨɞɵ) 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

ɈɉɄɋ-6 

(23.04.03) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɁɇȺɌɖ 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɢ 

ɍɆȿɌɖ 

Ʌɟɤɰɢɢ 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɦɟɬɨɞɵ) 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
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1 2 3 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ȼɅȺȾȿɌɖ 

- ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɉɄɋɨ-1 

(23.04.03) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-¬ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɁɇȺɌɖ 

- ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɋɌɈȺ 

ɍɆȿɌɖ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɌɈȺ 

ȼɅȺȾȿɌɖ 

- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɌɈȺ 

Ʌɟɤɰɢɢ 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɦɟɬɨɞɵ) 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
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2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 23.04.03 «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ». 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ:  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ;  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈɉɈɉ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ): 23.04.03 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ . 
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3. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ(ɡ.ɟ.), 144 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɚɫɚ (108 ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 ɫɟɦɟɫɬɪ 3 4 ɡ.ɟ. (144 ɚɤ.ɱ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɛɴёɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ) 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ, ɚɤɚɞ. ɱ. 

ȼɫɟɝɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

1 

Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 144 144 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ* 50 50 

Ʌɟɤɰɢɢ (Ʌ) 20 20 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ (ɋ) 30 30 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɋɊ) 94 94 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɥɟɤɰɢɣ 

2.5 2.5 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 3.75 3.75 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ 30 30 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 6 6 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 51.75 51.75 

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɗɤɡɚɦɟɧ 
 *ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
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4. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊɈȼȺɇɇɈȿ ɉɈ ɆɈȾɍɅəɆ ɍɑȿȻɇɈɃ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɋ ɍɄȺɁȺɇɂȿɆ 
ɈɌȼȿȾȿɇɇɈȽɈ ɇȺ ɇɂɏ ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɑȿɋɄɂɏ ɂɅɂ ȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɑȺɋɈȼ ɂ ȼɂȾɈȼ ɍɑȿȻɇɕɏ 
ɁȺɇəɌɂɃ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№ ɩ/ɩ Ɍɟɦɚ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ) ɦɨɞɭɥɹ 

ȼɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ*, ɱɚɫɵ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɬɟɦɨɣ (ɤɨɞ ɩɨ 

ɋɍɈɋ 3++) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʌ ɋ ɅɊ ɋɊ 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɑɚɫɵ 

ɋɪɨɤ 

(ɧɟɞɟɥɹ) Ɏɨɪɦɵ 

Ȼɚɥɥɵ 

(ɦɢɧ/ 
ɦɚɤɫ) 

1 ɫɟɦɟɫɬɪ 

1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

10 16 0 32 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

6 
ɍɄɋ-2, ɈɉɄɋ-6, 

ɉɄɋɨ-1 
5 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

18/30 

ɂɌɈȽɈ: 18/30 

2 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

10 14 0 32 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

6 
ɍɄɋ-2, ɈɉɄɋ-6, 

ɉɄɋɨ-1 
10 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

24/40 

ɂɌɈȽɈ: 24/40 

3 ɗɤɡɚɦɟɧ - - - 30 - - - - - 18/30 

 ɂɌɈȽɈ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ 20 30 0 94 - 12 - - - 60/100 

*ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) 

№, 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɑɚɫɵ 

1 
«Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ» 

 

 Ʌɟɤɰɢɢ 10 

1.1 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɉɪɨɟɤɬ» ɢ  
«ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». ɂɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɚɡ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2 

1.2 

ɐɟɥɶ  (ɦɢɫɫɢɹ) ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɢɫɫɢɣ, ɰɟɥɟɣ, 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ» 
ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.   

2 

1.3 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼɢɞɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

2 

1.4 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ (ɢɞɟɢ) ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɏɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ (ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ) ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ. 
ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɢ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Ɋɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

2 

1.5 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɌɗɈ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ. 

2 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 16 

ɋ1.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɮɚɡ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

2 

ɋ1.2 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2 

ɋ1.3 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ PMBOK. Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɚ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2 

ɋ1.4 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 2 

ɋ1.5 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɌɗɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 
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ɋ1.6 
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  2 

ɋ1.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). 

2 

ɋ1.8 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 2 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 32 

ɋɊ1.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 1.25 

ɋɊ1.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 2 

ɋɊ1.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 3 

ɋɊ1.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 25.75 

   

2 «ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ»  

 Ʌɟɤɰɢɢ 10 

2.1 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɊɊ. 
Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

2 

2.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

2 

2.3 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɸɞ-
ɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

2 

2.4 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ. 

2 

2.5 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

2 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 14 

ɋ2.1 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. Шɤɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɂɚɞɚɱɢ. ɋɜɹɡɢ. 
Ɂɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ʉɪɚɣɧɢɟ ɫɪɨɤɢ. 
ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɬɢɩɚ «ɝɚɦɚɤ». 

2 

ɋ2.2 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

2 

ɋ2.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 2 

ɋ2.4 
Ⱥɧɚɥɢɡ 223-ɎɁ ɢ 44-ɎɁ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɫɚɣɬɨɦ zakupki.gov.ru 

2 

ɋ2.5 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-
ɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 2 

ɋ2.6 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ 
Project Expert 

2 

https://zakupki.gov.ru/


12 

 

ɋ2.7 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 2 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 32 

ɋɊ2.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 1.25 

ɋɊ2.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 1.75 

ɋɊ2.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 3 

ɋɊ2.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 26 

   

3 ɗɤɡɚɦɟɧ 30 

ɋɊ3.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ 30 
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5. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ 
ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ: 
1. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
2. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ �Ɋɚɡɞɟɥ 7 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�. 
3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

�Ɋɚɡɞɟɥ 8 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�. 
4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �Ɋɚɡɞɟɥ 9 

Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɦ. 

5. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
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6. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȿɄɍɓȿȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɎɈɋ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɚɡɞɟɥ 1). ɎɈɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɎɈɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;  ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. 
Ȼɚɭɦɚɧɚ. 

ɎɈɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
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7. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɍɑȿȻɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ɂ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕɏ 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ ȾɅə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

1. Ɂɚɝɟɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɂɚɝɟɟɜɚ Ʌ.Ⱥ., Ɇɚɪɤɨɜɚ ȿ.ɋ.. 
4 Ʌɢɩɟɰɤ : Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɗȻɋ Ⱥɋȼ, 2019. 4 86 c. 

4 ISBN 978-5-88247-930-4. 4 Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // IPR SMART : �ɫɚɣɬ�. 4 URL: 

https://www.iprbookshop.ru/101461.html . 4 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

2. Ʉɪɭɦɢɧɚ, Ʉ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʉ. ȼ. Ʉɪɭɦɢɧɚ, ɋ. Ƚ. 
ɉɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜɚ. 4 Ɉɦɫɤ : Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. 4 118 

c. 4 ISBN 978-5-8149-3133-7. 4 Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
IPR SMART : �ɫɚɣɬ�. 4 URL: https://www.iprbookshop.ru/115453.html. 4 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

3. Ƚɟɪɰɢɤ ɘ. Ƚ., Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ ɂ. ɇ., Ʉɨɤɭɟɜɚ ɀ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚɟɪɰɢɤ ɘ. Ƚ., Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ ɂ. ɇ., Ʉɨɤɭɟɜɚ ɀ. 
Ɇ. ; ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧ-ɬ). - Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɌɍ 
ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2020. - 92 ɫ. - ISBN 978-5-7038-5497-6. 4 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. 
Ȼɚɭɦɚɧɚ 3 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ 3  29 ɷɤɡ. 
4. Ɍɪɭɛɢɥɢɧ, Ⱥ. ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɂ. Ɍɪɭɛɢɥɢɧ, ȼ. ɂ. 
Ƚɚɣɞɭɤ, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ. 4 ɋɚɪɚɬɨɜ : Ⱥɣ ɉɢ Ⱥɪ Ɇɟɞɢɚ, 2019. 4 163 c. 4 ISBN 978-5-

4497-0069-8. 4 Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ IPR SMART : 
�ɫɚɣɬ�. 4 URL: https://www.iprbookshop.ru/86340.html. 4 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

5. Ʉɨɤɭɟɜɚ ɀ. Ɇ., Ƚɟɪɰɢɤ ɘ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
Ʉɭɪɫɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ / Ʉɨɤɭɟɜɚ ɀɚɧɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, Ƚɟɪɰɢɤ ɘɪɢɣ Ƚɟɧɪɢɯɨɜɢɱ. - Ɇ. : 
ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2021. - �36� ɫ. - ISBN 978-5-7038-5686-4. 4 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ 3 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ 3  14 ɷɤɡ. 
6. Ʉɨɪɹɱɤɨ, ȼ. ɉ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɉ. Ʉɨɪɹɱɤɨ, Ⱥ. ɂ. Ɍɚɝɚɧɨɜ. 4 Ɇɨɫɤɜɚ : Ƚɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ-Ɍɟɥɟɤɨɦ, 2014. 
4 376 ɫ. 4 ISBN 978-5-9912-0360-9. 4 Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ʌɚɧɶ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 4 URL: https://e.lanbook.com/book/63237. 4 Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ M& ro,o#- Pro'" - : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. ɋ. 
ȼɚɫɸɱɤɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ⱦɟɪɠɨ, ɇ. Ⱥ. ɂɜɚɧɱɟɜɚ, Ɍ. ɉ. ɉɭɯɧɚɱɟɜɚ. 4 3-ɟ ɢɡɞ. 4 Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɪɚɬɨɜ 
: ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɇɌɍɂɌ), Ⱥɣ ɉɢ Ⱥɪ Ɇɟɞɢɚ, 2020. 
4 147 c. 4 ISBN 978-5-4497-0361-3. 4 Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ IPR SMART : �ɫɚɣɬ�. 4 URL: https://www.iprbookshop.ru/89480.html. 4 Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

8. Ɋɟɭɬ Ⱦ. ȼ., Ȼɢɫɟɪɨɜ ɘ. ɇ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɋɟɭɬ Ⱦ. ȼ., Ȼɢɫɟɪɨɜ ɘ. ɇ. ; 
ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. - Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2010. - 58 ɫ. 4 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ 3 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ 3  51 ɷɤɡ. 

 

https://www.iprbookshop.ru/101461.html
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8. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɋȿɌɂ ɂɇɌȿɊɇȿɌ, ɊȿɄɈɆȿɇȾɍȿɆɕɏ ȾɅə 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɉɊɂ ɈɋȼɈȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

 

1. ɋɚɣɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: http://bmstu.ru  

2. ɋɚɣɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»:  
https://mf.bmstu.ru/info/faculty/lt/caf/lt4/ 

3. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. http://www.rsl.ru. 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
http://www.gpntb.ru. 

5. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. http://library.bmstu.ru. 

6. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 
https://mf.bmstu.ru/info/library/ .  

7. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. http://library.bmstu-

kaluga.ru. 

8. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ http://eLIBRARY.RU.  

9. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ʌɚɧɶ» http://e.lanbook.com.  

10. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ» 
http://biblioclub.ru.  

11. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «IPR�oo(,» http://www.iprbookshop.ru.  

12. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) «ɘɪɚɣɬ» https://biblio-online.ru.  

13. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ. 
www.edulib.ru.  

14. ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ http://school-

collection.edu.ru.  

15. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. http://fcior.edu.ru.  

16. ɋɚɣɬ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ https://bmstu.press/ 

 

http://bmstu.ru/
https://mf.bmstu.ru/info/faculty/lt/caf/lt4/
http://www.rsl.ru/
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http://elibrary.ru/
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9. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɤɭɪɫɚ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɦɨɞɭɥɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɷɤɡɚɦɟɧ). 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɭɪɫɚ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ. 
ɋɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ(ɢɥɢ) ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɯ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
- Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɛɪɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɧɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɫɞɚɜɲɢɣ 
ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ: 

Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ 

85 3 100 ɨɬɥɢɱɧɨ 

71 3 84 ɯɨɪɨɲɨ 

60 3 70 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

0 3 59 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 
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Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 
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10. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ, ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ 
ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ȼɄɅɘɑȺə ɉȿɊȿɑȿɇɖ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ɂ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ȻȺɁ ȾȺɇɇɕɏ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.   ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ: oimorozova@bmstu.ru;  ɋɢɫɬɟɦɚ B&$B)."B.--on https://webinar.bmstu.ru; 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
 Excel  PowerPoint  Project  Windows  Word 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ» http://www.garant.ru;  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» http://www.consultant.ru; 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: 
 Ɋɟɫɭɪɫ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» http://www.i-mash.ru. 

 ɉɨɪɬɚɥ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ http://www.mashportal.ru. 

 

mailto:oimorozova@bmstu.ru
https://webinar.bmstu.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.i-mash.ru/
http://www.mashportal.ru/
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11. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃ 
ȾɅə ɂɁɍɑȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№, 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ȼɢɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1 Ʌɟɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ. 

2 ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ. 

3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
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