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1. ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 
(ɆɈȾɍɅɘ), ɋɈɈɌɇȿɋȿɇɇɕȿ ɋ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ 
ɈɋȼɈȿɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 
• ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (ɋɍɈɋ 3++) ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ):23.04.01 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»; 

• Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.04.01 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»; 

• ɍɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.04.01 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». 

 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɈɉɈɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɍɈɋ 3++ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 23.04.01 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) 

Ʉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɨ ɋɍɈɋ 3++ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɉɄɋ-3 

(23.04.01/31 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɡɧɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ, ɜɥɚɞɟɬɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɊɈ), ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
(ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

1 2 3 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɤɨɞ ɩɨ ɋɍɈɋ 
3++, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄɋ-3 

(23.04.01/31 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ) 
ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɁɇȺɌɖ 

- ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɍɆȿɌɖ 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɅȺȾȿɌɖ 

- ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɟɤɰɢɢ 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɦɟɬɨɞɵ) 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
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2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 23.04.01 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ: 

 Ɍɟɨɪɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ;  
 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ; 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈɉɈɉ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ): 23.04.01 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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3. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ(ɡ.ɟ.), 108 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɚɫɨɜ (81 ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1 ɫɟɦɟɫɬɪ – 3 ɡ.ɟ. (108 ɚɤ.ɱ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɛɴёɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ) 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ, ɚɤɚɞ. ɱ. 

ȼɫɟɝɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

1 

Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 108 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ* 54 54 

Ʌɟɤɰɢɢ (Ʌ) 36 36 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ (ɋ) 10 10 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɅɊ) 8 8 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɋɊ) 54 54 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɥɟɤɰɢɣ 

4.5 4.5 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 1.25 1.25 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 4 4 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 9 9 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 35.25 35.25 

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  Ɂɚɱёɬ 
 *ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
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4. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊɈȼȺɇɇɈȿ ɉɈ ɆɈȾɍɅəɆ ɍɑȿȻɇɈɃ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɋ ɍɄȺɁȺɇɂȿɆ 
ɈɌȼȿȾȿɇɇɈȽɈ ɇȺ ɇɂɏ ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɑȿɋɄɂɏ ɂɅɂ ȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɑȺɋɈȼ ɂ ȼɂȾɈȼ ɍɑȿȻɇɕɏ 
ɁȺɇəɌɂɃ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№ ɩ/ɩ Ɍɟɦɚ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ) ɦɨɞɭɥɹ 

ȼɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ*, ɱɚɫɵ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɬɟɦɨɣ (ɤɨɞ ɩɨ 
ɋɍɈɋ 3++) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʌ ɋ ɅɊ ɋɊ 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɑɚɫɵ 

ɋɪɨɤ 

(ɧɟɞɟɥɹ) Ɏɨɪɦɵ 

Ȼɚɥɥɵ 

(ɦɢɧ/ 
ɦɚɤɫ) 

1 ɫɟɦɟɫɬɪ 

1 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɥɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

12 4 4 18 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

2 ɉɄɋ-3 6 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 

3/5 

 

15/25 

ɂɌɈȽɈ: 18/30 

2 
Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
12 4 4 18 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

2 ɉɄɋ-3 12 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 

3/5 

 

15/25 

ɂɌɈȽɈ: 18/30 

3 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

12 2 0 18 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

2 ɉɄɋ-3 18 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

24/40 

ɂɌɈȽɈ: 24/40 

 ɂɌɈȽɈ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ 36 10 8 54 - 6 - - - 60/100 

*ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  



9 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) 

№, 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɑɚɫɵ 

1 
«Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ » 
 

 Ʌɟɤɰɢɢ 12 

1.1 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  
ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɟё ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɢ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ. Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ: ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ.  

2 

1.2-

1.3 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɩɹɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

4 

1.4-

1.5 

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɟɥɟɦɚɬɢɤɚ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ TEDIM. ɋɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɍɐɉ: ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ, ɫɨɬɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (FХООЭ MКnКРОЦОnЭ 
SвЬЭОЦЬ) ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɐɉ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɲɬɪɢɯ–ɤɨɞɵ, 2D 
ɫɢɦɜɨɥɵ, ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (RFID), ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɤɚ. ȼɢɞɟɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ RFID. ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (EDI). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

4 

1.6 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɰɟɩɹɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɢ 

2 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (OrКМХО 
Transportation Management). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ Ʉɂɋ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 4 

ɋ1.1 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

2 

ɋ1.2 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɰɟɩɢ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ-ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
2 

 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 4 

ɅɊ1.1 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

4 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 18 

ɋɊ1.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 1.5 

ɋɊ1.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 0.5 

ɋɊ1.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 2 

ɋɊ1.4 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 3 

ɋɊ1.5 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 11 

   

2 «Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»  
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2.1 

Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ: ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 
ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɰɢɤɥɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɢɪɚɦɢɞɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

2 

2.2-

2.3 

Вɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ: ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 

4 

2.4-

2.6 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɩɢ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ). ɐɟɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɋɉ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɋɋɉ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɋɋɉ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (KPI) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɢ 
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ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɍɐɉ. Ʉɚɪɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɂɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ KPI ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ KPI ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɋɉ. 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 4 

ɋ2.1 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

2 

ɋ2.2 Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 2 

 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 4 

ɅɊ2.1 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ KPI ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ KPI ɫɥɭɠɛɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

4 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 18 

ɋɊ2.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 1.5 

ɋɊ2.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 0.5 

ɋɊ2.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 2 

ɋɊ2.4 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 3 

ɋɊ2.5 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 11 

   

3 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ» 

 

 Ʌɟɤɰɢɢ 12 

3.1-

3.3 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɤɥɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ: 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ: 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɞɨɫɬɚɜɤɚ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛ.  

6 

3.4-

3.6 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɇɟɫɬɨ ɫɥɭɠɛɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɏɚɡɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɍɟɦɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 
Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ. 

6 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 2 
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ɋ3.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 2 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 18 

ɋɊ3.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 1.5 

ɋɊ3.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 0.25 

ɋɊ3.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 3 

ɋɊ3.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 13.25 
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5. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ 
ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ: 
1. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
2. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ДɊɚɡɞɟɥ 7 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ]. 
3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

ДɊɚɡɞɟɥ 8 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ]. 
4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ДɊɚɡɞɟɥ 9 

Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ], ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɦ. 

5. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
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6. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȿɄɍɓȿȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɎɈɋ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɚɡɞɟɥ 1). ɎɈɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɎɈɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; 
 ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. 
Ȼɚɭɦɚɧɚ. 

ɎɈɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
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7. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɍɑȿȻɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ɂ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕɏ 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ ȾɅə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ.Ƚ., 
Ʉɭɪɲɚɤɨɜɚ ɇ.Ȼ. - 2016. - URL: http://www.iprbookshop.ru/46249.html. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ. Ɉ. 
ɋɚɥɦɢɧɟɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɡɧɚ, ɘ. Ʉ. ɂɤɚɟɜ, Ɍ. ɉ. ɂɤɚɟɜ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɪɨɮɢ, 2007. — 

160 ɫ. — ISBN 978-5-903039-20-3. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ʌɚɧɶ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: https://e.lanbook.com/book/4338— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ. Ɉ. ɋɚɥɦɢɧɟɧ, Ɇ. 
Ɇ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ, ɘ. Ⱥ. Ȼɢɬ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɡɧɚ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɪɨɮɢ, 2005. — 362 ɫ. — 

ISBN 5-98471-040-4. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ʌɚɧɶ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/4337— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
4. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼɚɲɤɚɬɨɜɚ ɘ.ɂ. - 2009. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/10756.html. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
5. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿɥɮɢɦɨɜɚ ɂ.Ɏ., Щɟɝɨɥɟɜɚ 
Ɍ.ȼ. - 2021. - URL: http://www.iprbookshop.ru/108299.html. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
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— Ɇɨɫɤɜɚ : ɎɅɂɇɌȺ, 2016. — 448 ɫ. — ISBN 978-5-9765-1717-2. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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Дɫɚɣɬ]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/86674.html— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

10. Ɍɸɪɢɧ, ɇ. Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. Ⱥ. 
Ɍɸɪɢɧ, ɗ. Ɉ. ɋɚɥɦɢɧɟɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɡɧɚ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɋɉɛȽɅɌɍ, 2013. — 60 ɫ. — 
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8. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɋȿɌɂ ɂɇɌȿɊɇȿɌ, ɊȿɄɈɆȿɇȾɍȿɆɕɏ ȾɅə 
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5. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. https://bmstu-
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9. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɤɭɪɫɚ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɦɨɞɭɥɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɭɪɫɚ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ. 
ɋɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ(ɢɥɢ) 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
- Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

-Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɛɪɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɱɟɬɚ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɫɞɚɜɲɢɣ 
ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ: 
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Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ 

85 – 100 Ɂɚɱɬɟɧɨ 

71 – 84 Ɂɚɱɬɟɧɨ 

60 – 70 Ɂɚɱɬɟɧɨ 

0 – 59 ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 
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10. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ, ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ 
ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ȼɄɅɘɑȺə ɉȿɊȿɑȿɇɖ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ɂ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ȻȺɁ ȾȺɇɇɕɏ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
  e-ЦКТХ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: matrosov@bmstu.ru 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

 Excel 

 Mathcad 

 Matlab 

 Microsoft Office 

 Windows 

 Word 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ» http://www.garant.ru; 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» http://www.consultant.ru; 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: 
 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

http://rostransport.com/; 

 ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» http://inno-trans.ru/; 

 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ http://www.controlling.ru/. 

 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» http://www.logistics.ru/  . 

 

 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://rostransport.com/
http://inno-trans.ru/
http://www.controlling.ru/about/
http://www.logistics.ru/
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11. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃ 
ȾɅə ɂɁɍɑȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№, 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ȼɢɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1 Ʌɟɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ. 

2 ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ. 

3 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ. 

4 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
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Литература по дисциплине:
1. Контроллинг и управление логистическими рисками Учебное пособие / Левкин Г.Г., Куршакова
Н.Б. - 2016. - URL: http://www.iprbookshop.ru/46249.html.
2. Международное транспортное и таможенное право России : учебное пособие / Э. О. Салминен,
А. А. Борозна, Ю. К. Икаев, Т. П. Икаев. — Санкт-Петербург : Профи, 2007. — 160 с. — ISBN
978-5-903039-20-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/4338
3. Международные перевозки лесопродукции : учебное пособие / Э. О. Салминен, М. М.
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e.lanbook.com/book/4337
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Преподаватель кафедры:
Матросов А.В., доцент (к.н.), кандидат технических наук, доцент, matrosov@bmstu.ru



Утверждена на заседании кафедры ЛТ4

«Технологии и оборудование лесопромышленного производства»

Протокол № 9 от 24.04.2023 г.

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

1). П.7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, ЧИТАТЬ В СЛЕДУЮЩЕЙ
РЕДАКЦИИ:

7. Перечень учебной литературы и дополнительных материалов, необходимых для освоения
дисциплины

Литература по дисциплине:
1. Контроллинг и управление логистическими рисками Учебное пособие / Левкин Г.Г., Куршакова
Н.Б. - 2016. - URL: http://www.iprbookshop.ru/46249.html.
2. Международное транспортное и таможенное право России : учебное пособие / Э. О. Салминен,
А. А. Борозна, Ю. К. Икаев, Т. П. Икаев. — Санкт-Петербург : Профи, 2007. — 160 с. — ISBN
978-5-903039-20-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/4338
3. Международные перевозки лесопродукции : учебное пособие / Э. О. Салминен, М. М.
Овчинников, Ю. А. Бит, А. А. Борозна. — Санкт-Петербург : Профи, 2005. — 362 с. — ISBN
5-98471-040-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://
e.lanbook.com/book/4337
4. Контроллинг Учебное пособие / Башкатова Ю.И. - 2009. - URL: http://
www.iprbookshop.ru/10756.html.
5. Контроллинг логистических процессов Учебное пособие / Елфимова И.Ф., Щеголева Т.В. - 2021.
- URL: http://www.iprbookshop.ru/108299.html.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ЧИТАТЬ В
СЛЕДУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ:

10. Перечень информационных технологий, используемых при изучении дисциплины,
включая перечень программного обеспечения, информационных справочных систем и
профессиональных баз данных

Программное обеспечение:
- LibreOffice
- Mathcad
- Matlab

Преподаватель кафедры:
Матросов А.В., доцент (к.н.), кандидат технических наук, доцент, matrosov@bmstu.ru
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РЕДАКЦИИ:

7. Перечень учебной литературы и дополнительных материалов, необходимых для освоения
дисциплины

Литература по дисциплине:
1. Елфимова И. Ф., Щеголева Т. В. Контроллинг логистических процессов : учебное пособие /
Елфимова И. Ф., Щеголева Т. В. - Ай Пи Ар Медиа, 2021. - ISBN 978-5-4497-1120-5.
2. Левкин, Г. Г.  Контроллинг логистических систем : учебное пособие для вузов / Г. Г. Левкин,
Н. Б. Куршакова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 167 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07787-2.
3. Г. Г. Левкин, Н. Б. Куршакова. Контроллинг и управление логистическими рисками : учебное
пособие / Г. Г. Левкин, Н. Б. Куршакова. - Москва, Берлин : Директ-Медиа, 2018. - 200 с. - ISBN
978-5-4475-9680-4.
4. Башкатова Ю. И. Контроллинг : учебное пособие / Башкатова Ю. И. - Евразийский открытый
институт, 2009. - ISBN 978-5-374-00150-1.
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ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
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- LibreOffice
- Mathcad
- Matlab
- OpenOffice

Преподаватель кафедры:
Матросов А.В., доцент (к.н.), кандидат технических наук, доцент, matrosov@bmstu.ru
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Литература по дисциплине:
1. Елфимова И. Ф., Щеголева Т. В. Контроллинг логистических процессов : учебное пособие /
Елфимова И. Ф., Щеголева Т. В. - Ай Пи Ар Медиа, 2021. - ISBN 978-5-4497-1120-5.
2. Г. Г. Левкин, Н. Б. Куршакова. Контроллинг и управление логистическими рисками : учебное
пособие / Г. Г. Левкин, Н. Б. Куршакова. - Москва, Берлин : Директ-Медиа, 2018. - 200 с. - ISBN
978-5-4475-9680-4.
3. Башкатова Ю. И. Контроллинг : учебное пособие / Башкатова Ю. И. - Евразийский открытый
институт, 2009. - ISBN 978-5-374-00150-1.
4. Лукинский, В. С.  Логистика и управление цепями поставок : учебник и практикум для вузов /
В. С. Лукинский, В. В. Лукинский, Н. Г. Плетнева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. — 434 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18570-6.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
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профессиональных баз данных

Программное обеспечение:
- 7-Zip
- Arch Linux
- LibreOffice
- Mozilla Firefox

Преподаватель кафедры:
Матросов А.В., доцент (к.н.), кандидат технических наук, доцент, matrosov@bmstu.ru


