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A4CD46?9A<R CB87BFB6>< 38.04.01 «1>BAB@<>4» (GDB69AP @47<EFD4FGDO). 

  



12 
 

6. "�.�  #$��&��� � �� #$"�"���&��0!"%&0 

"5M<= B5N9@ CD4>F<>< EBEF46?S9F 12 ;4K9FAOI 98<A<J (;.9.), 432 4>489@<K9E><I 
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HBD@<DB64A<S 6 CDBJ9EE9 BE6B9A<S B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O (D4;89? 2). ("% 8B?:9A 
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("% 8?S CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< EFG89AFB6 CB CD4>F<>9 EB89D:<F 
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A48?9:4M<@ B5D4;B@; 
>F 50 4> 59 54??>6: EFDG>FGD4 BFK9F4 CB CD4>F<>9 ?B7<KA4S < K9F>4S, <A8<6<8G4?PAB9 
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A4 CD4>F<>G A9 6OCB?A9AB 6 CB?AB@ B5N9@9, BHBD@?9A<9 BFK9F4 CB CD4>F<>9 
A9G8B6?9F6BD<F9?PAB9. 
&4><@ B5D4;B@ EB89D:4A<9 < BHBD@?9A<9 BFK9F4 CB CD4>F<>9 BJ9A<649FES, @4>E<@G@, 
6 90 54??>6. 

�M9 8B 10 54??>6 EFG89AF CB?GK49F CD< CD98EF46?9A<< (CD9;9AF4J<<) E6B97B BFK9F4 
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S6?SRFES: K9F>BEFP < SEABEFP 8B>?484, CB?ABF4 BFD4:9A<S EB89D:4A<S BFK9F4 CB 
CD4>F<>9 CDB6989AAB= CD4>F<K9E>B= D45BF9, EBBF69FEF6<9 BFK9F4 <A8<6<8G4?PAB@G 
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"F5=:0 8=48:0B>@>2 4>AB865=8O :><?5B5=F89 

№ 
C/C 

 >4C;8 (MB0?K) ?@0:B8:8 

)>4 2K?>;=5=8O 
?@0:B8:8 

)>4 
2K?>;=5=8O 
?@0:B8:8 2 

"F5=:0 2 
10;;0E 



18 
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>B >1I53> 
>1J5<0 

1 - 6O84K4 <A8<6<8G4?PAB7B 
;484A<S 
- 66B8AO= <AEFDG>F4: 
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- <;GK9A<9 BEAB6AOI 6<8B6 
89SF9?PABEF< #DBH<?PAB= 
BD74A<;4J<<, EFDG>FGDAB7B 
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>BAEG?PF4J<< E 
DG>B6B8<F9?9@ 
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�A8<6<8G4?PAO9 
>BAEG?PF4J<< E 
DG>B6B8<F9?S@< 
CD4>F<>< BF 
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BD74A<;4J<<; 
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EC9J<4?<EF4@< BF 
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CD4>F<>9  
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7.2. &<CB6O9 <A8<6<8G4?PAO9 ;484A<S A4 CD4>F<>G 
 

�4D<4AF ;484A<S №1 CB CD4>F<>9 «&9IAB?B7<K9E>4S CD4>F<>4» 
 

�?464 1. )4D4>F9D<EF<>4 < BD74A<;4J<BAAO9 EFDG>FGDO CD98CD<SF<S 
1.1 (BD@O < ED46A<F9?PAO= 4A4?<; BD74A<;4J<BAAB-CD46B6OI HBD@ EB5EF69AABEF< 

CD98CD<SF<=. '>4;O64RFES 6B;@B:AO9 BD74A<;4J<BAAB-CD46B6O9 HBD@O A4 F9DD<FBD<< 
$(, CDB6B8<FES <I ED46A<F9?PAO= 4A4?<;, D4E>DO64RFES C?REO < @<AGEO FB= <?< <AB= 
HBD@O EB5EF69AABEF<. 

1.2 "D74A<;4J<BAAB-GCD46?9AK9E><9 EFDG>FGDO CD98CD<SF<= < <I ED46A<F9?PAO= 
4A4?<;. !9B5IB8<@B D4EE@BFD9FP 6B;@B:AO9 HBD@O CB8B5AOI EFDG>FGD, <I C?REO < @<-
AGEO. 
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1.3 )4D4>F9D<EF<>4 CD98CD<SF<S. � C4D47D4H9 BC<EO649FES BD74A<;4J<BAAB-CD46B-
6GR < BD74A<;4J<BAAB GCD46?9AK9E>GR EFDG>FGDG CD98CD<SF<S, A4 >BFBDB@ B5GK4RM<=ES 
CDBIB8<? CD4>F<>G.  

�?464 2. &9IAB?B7<K9E><9 4EC9>FO CDB<;6B8EF64 CDB8G>J<<. 
2.1 &9IAB?B7<K9E><9 4EC9>FO CDB<;6B8EF64. "C<E4A<9 849FES E <ECB?P;B64A<9@ ?<-

F9D4FGDO, B5M<I <;69EFAOI CB8IB8B6 < BCOF4 DBEE<=E>B7B/@<DB6B7B BCOF4 CD<@9A9A<S 
AB6OI F9IAB?B7<K9E><I EI9@ < D9L9A<=.  

2.2 &9IAB?B7<K9E><9 4EC9>FO CDB<;6B8EF64 CDB8G>J<< A4 6O5D4AAB@ CD98CD<SF<<. 
"C<E4A<9 849FES E <ECB?P;B64A<9@ ?<F9D4FGDO, CD4>F<K9E>B7B BCOF4 < HBFB7D4H<= E @9EF4 
F9IAB?B7<R CDB<;6B8EF64 CDB8G>J<< ?9EBC<?9A<S.  

 

�4D<4AF ;484A<S №2 CB CD4>F<>9 «&9IAB?B7<K9E>4S CD4>F<>4» 
 

1.1 %FDG>FGD4 GCD46?9A<S BD74A<;4J<9=. 
%<EF9@4 GCD46?9A<S BD74A<;4J<9= (EI9@4 E D4EL<HDB6>B=). #BDS8B> CB8K<A9AAB-

EF< < 6;4<@B89=EF6<S BF89?PAOI ;69AP96 GCD46?9A<S. "J9A>4 D4J<BA4?PABEF< GCD46?9AK9-
E>B= EFDG>FGDO BFABE<F9?PAB 9ё BEAB6AB= 89SF9?PABEF<. )4D4>F9D 6;4<@BE6S;9= E 8DG7<@< 
BD74A<;4J<S@<. "J9A>4 BF89?PAOI GCD46?9AK9E><I AB6B66989A<=. #D4>F<>4 D94?<;4J<< 
DG>B6B8<F9?S@< E6B<I GCD46?9AK9E><I HGA>J<= CD< D9L9A<< EFD4F97<K9E><I < BC9D4F<6-
AOI ;484K 6 C?4A<DB64A<<, BD74A<;4J<<, @BF<64J<< < >BAFDB?9. "D74A<;4J<S FDG84 DG>B-
6B8<F9?S. "D74A<;4J<S < BEA4M9A<9 D45BK<I @9EF 4CC4D4F4 GCD46?9A<S. 
1.2 �48DB6O= CBF9AJ<4? < GCD46?9A<9 C9DEBA4?B@. 

*9?< < ;484K< E<EF9@O GCD46?9A<S C9DEBA4?B@ 6 BD74A<;4J<<. %BEF46, EFDG>FGD4 < 
<I BEAB6AO9 HGA>J<<. #D<AJ<CO < @9FB8O HBD@<DB64A<S, B5BEAB64A<S < 6A98D9A<S E<-
EF9@O GCD46?9A<S C9DEBA4?B@. %GMABEFP < EB89D:4A<9 >48DB6B7B C?4A<DB64A<S A4 CD98-
CD<SF<<. %FDG>FGD4 F<CB6B7B BC9D4F<6AB7B C?4A4 CB >48D4@. �AHBD@4J<S, A9B5IB8<@4S 
8?S BEGM9EF6?9A<S C?4A<DB64A<S >48DB6.  9FB8<>4 C?4A<DB64A<S CBFD95ABEF< 6 C9DEB-
A4?9. �EFBKA<>< CD<6?9K9A<S C9DEBA4?4, BJ9A>4 <I CD9<@GM9EF6 < A98BEF4F>B6. 'CD46?9-
A<9 FDG8B6B= 484CF4J<9= CD< CD<6?9K9A<< >48DB6. #?4A<DB64A<9 D4EIB8B6 A4 C9DEBA4?. 
"J9A>4 8B?:ABEFAOI <AEFDG>J<= 6E9I >4F97BD<= GCD46?9AK9E>B7B C9DEBA4?4. %<EF9@4 CB-
>4;4F9?9=, I4D4>F9D<;GRM<I FDG8 DG>B6B8<F9?S, < BJ9A>4 97B QHH9>F<6ABEF<. #B87BFB6>4, 
C9D9CB87BFB6>4 < CB6OL9A<9 >64?<H<>4J<< >48DB6 6 BD74A<;4J<<. 
1.3 ";A4>B@?9A<9 E CD46B6B= < ABD@4F<6AB-ECD46BKAB= 8B>G@9AF4J<9=. 

(989D4?PAB9 ;4>BAB84F9?PEF6B, D97G?<DGRM99 89SF9?PABEFP BD74A<;4J<<: �BAEF<-
FGJ<S $(, (989D4?PAO9 ;4>BAO, '>4;O #D9;<89AF4 $(, #BEF4AB6?9A<S #D46<F9?PEF64 $(. 
$97<BA4?PAB9 ;4>BAB84F9?PEF6B: ABD@4F<6AB-CD46B6O9 4>FO D97<BA4.  GA<J<C4?PAO9 ABD-
@4F<6AB-CD46B6O9 4>FO: 'EF46 @GA<J<C4?PAB7B B5D4;B64A<S, ABD@4F<6AO9 4>FO 7?46O @G-
A<J<C4?PAB7B B5D4;B64A<S, CD98EF46<F9?PAB7B < <ECB?A<F9?PAB-D4ECBDS8<F9?PAB7B BD-
74A4. �98B@EF69AA4S ABD@4F<6AB-ECD46BKA4S 8B>G@9AF4J<S. #DB5?9@O 6 EH9D9 FDG8B6OI 
BFABL9A<=, CBDS8B> D4;D9L9A<S FDG8B6OI ECBDB6. 
1.4 �EE?98B64A<9 < BJ9A>4 QHH9>F<6ABEF< Q>BAB@<K9E>B7B EBEFBSA<S BD74A<;4J<<. 

�A4?<; Q>BAB@<K9E>B= < EBJ<4?PAB= QHH9>F<6ABEF< GCD46?9A<S BD74A<;4J<9=. �;G-
K9A<9 H<A4AEB6B7B EBEFBSA<S BD74A<;4J<<. $4EK9F CB>4;4F9?9=, I4D4>F9D<;GRM<I Q>BAB-
@<K9E>GR < EBJ<4?PAGR QHH9>F<6ABEFP GCD46?9A<S (D4EIB8O A4 GCD46?9A<9, CDB<;6B8<-
F9?PABEFP 4CC4D4F4 GCD46?9A<S, Q>BAB@<KABEFP 4CC4D4F4 GCD46?9A<S, 484CF<6ABEFP E<-
EF9@O GCD46?9A<S, 7<5>BEFP E<EF9@O GCD46?9A<S, BC9D4F<6ABEFP CD<ASF<S GCD46?9AK9E><I 
D9L9A<=, A489:ABEFP 4CC4D4F4 GCD46?9A<S, GDB69AP D4;89?9A<S FDG84 E?G:4M<I, GDB69AP 
F9IAB?B7<KABEF< GCD46?9A<S, GDB69AP >BAFDB?S ;4 <ECB?A9A<9@ GCD46?9AK9E><I D9L9A<=, 
GDB69AP C?4A<DB64A<S 89SF9?PABEF< E?G:4M<I, GDB69AP 8<EJ<C?<A<DB64AABEF< >48DB6, 
GDB69AP BD74A<;4J<< D45BK<I @9EF E?G:4M<I < 8D.). 
1.5 $4;D45BF>4 CD98?B:9A<= < @9FB8<K9E><I D9>B@9A84J<= CB EB69DL9AEF6B64A<R GCD46-
?9A<S BD74A<;4J<9=. 
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�OS6?9A<9, 4A4?<; < E<EF9@4F<;4J<S >?RK96OI CDB5?9@ 6 BD74A<;4J<<. $4;D45BF>4 
EB5EF69AAOI CD98?B:9A<= < @9FB8<K9E><I D9>B@9A84J<= CB EB69DL9AEF6B64A<R GCD46?9-
A<S 6 BD74A<;4J<< (GKD9:89A<<). 

З4>?NG5=85. 
� 84AAB@ D4;89?9 8B?:AO 5OFP >BDBF>B EHBD@G?<DB64AO 6O6B8O < CD98?B:9A<S, 

6OF9>4RM<9 <; EB89D:4A<S D45BFO. 
�<5?<B7D4H<K9E><= EC<EB>. 
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2. � K9@ EBEFB<F ;A4K9A<9 C?4A<DB64A<S 89SF9?PABEF< CD98CD<SF<S? 
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10. %BEF46 BEAB6AOI 4A4?<F<K9E><I @4F9D<4?B6 8?S BJ9A>< @9DBCD<SF<= 6 B5?4EF< Q>B-

AB@<K9E>B= CB?<F<>< A4 @4>DBGDB6A9. 
11. %BEF46 BEAB6AOI 4A4?<F<K9E><I @4F9D<4?B6 8?S BJ9A>< @9DBCD<SF<= 6 B5?4EF< CD<-

ASF<S EFD4F97<K9E><I D9L9A<= A4 @<>DBGDB6A9. 
12. %BEF46 BEAB6AOI 4A4?<F<K9E><I @4F9D<4?B6 8?S BJ9A>< @9DBCD<SF<= 6 B5?4EF< CD<-

ASF<S EFD4F97<K9E><I D9L9A<= A4 @4>DBGDB6A9. 
13. �A4?<; < <ECB?P;B64A<9 <EFBKA<>B6 <AHBD@4J<< 8?S CDB6989A<S Q>BAB@<K9E><I 

D4EK9FB6. 
14. �A4?<; < <ECB?P;B64A<9 ABD@4F<6AOI < EF4F<EF<K9E><I <EFBKA<>B6 <AHBD@4J<< 

8?S CDB6989A<S Q>BAB@<K9E><I D4EK9FB6. 
15. �GI74?F9DE><= < A4?B7B6O= GK9F H<A4AEB6OI D9;G?PF4FB6: BJ9A>4 6;4<@BE6S;9= < 

BD74A<;4J<BAAB-@9FB8<K9E>B9 B59EC9K9A<9. 
16. �4=F9 BJ9A>G QHH9>F<6ABEF< E<EF9@O GCD46?9AK9E>B7B GK9F4 < 4A4?<;4 6 BD74A<;4-

J<<. 
17. �4=F9 I4D4>F9D<EF<>G 6AGFD9AA<@ H4>FBD4@ CDB<;6B8EF64: C9DEBA4? (K<E?9AABEFP 

< EFDG>FGD4), BEAB6AO9 HBA8O (EF9C9AP 46FB@4F<;4J<< < @9I4A<;4J<< D45BF, 8B?S 4>F<6AB= 
< C4EE<6AB= K4EF<), B5BDBFAO9 ED98EF64 (ED98ASS 69?<K<A4, EBEF46, B5BD4K<649@BEFP). 

18. �4=F9 I4D4>F9D<EF<>G D9;G?PF4FB6 H<A4AEB6B-IB;S=EF69AAB= 89SF9?PABEF< A4 CD98-
CD<SF<<. 

19.  9FB8<K9E><9 < BD74A<;4J<BAAO9 BEAB6O BJ9A>< 89SF9?PABEF< EFDG>FGDAOI CB8-
D4;89?9A<= < BD74A<;4J<< 6 J9?B@ E CB@BMPR CB>4;4F9?9= 6AGFD9AA9= < 6A9LA9= BFK9FAB-
EF<. 

20. !BD@4F<6AO9 <EFBKA<>< <AHBD@4J<< 8?S CDB6989A<S Q>BAB@<K9E><I D4EK9FB6. 
21. "C<L<F9 CD98CD<SF<9: BFD4E?P, BEAB6A4S CDB8G>J<S, BEAB6AB= DOABKAO= E97@9AF, 

EFDG>FGDG < @4ELF45O CDB<;6B8EF64 < D94?<;4J<<. 
22. "C<L<F9 E<EF9@G @BF<64J<< A4 CD98CD<SF<<. 
23. "C<L<F9 E<EF9@G GCD46?9A<S C9DEBA4?B@ 6 BD74A<;4J<<. 
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35. %B69DL9AEF6B64A<9 @9FB8<>< GK9F4 < A4?B7BB5?B:9A<S A4 CD98CD<SF<SI @4?B7B 

5<;A9E4. 
 

38.04.01/32 �87=5A-:>=A0;B8=3 
 

7.2. &<CB6O9 <A8<6<8G4?PAO9 ;484A<S A4 CD4>F<>G 
 

�4D<4AF ;484A<S №1 CB CD4>F<>9 «&9IAB?B7<K9E>4S CD4>F<>4» 
 

"EAB6A4S K4EFP. � D4;89?9 8B?:A4 5OFP 84A4 I4D4>F9D<EF<>4 BD74A<;4J<< (CB8D4;-
89?9A<S BD74A<;4J<<), 6 >BFBDB= B5GK4RM<=ES CDBIB8<? CD4>F<>G; I4D4>F9D<EF<>4 CDB89-
?4AAB= B5GK4RM<@ES D45BFO (6 EBBF69FEF6<< E J9?S@< < ;484K4@< CDB7D4@@O CD4>F<>< < 
<A8<6<8G4?PAO@ ;484A<9@). "EAB6A4S K4EFP 5G89F D4;5<F4 A4 869 7?46O < C4D47D4HO: 

�?464 1. )4D4>F9D<EF<>4 < BD74A<;4J<BAAO9 EFDG>FGDO CD98CD<SF<S 
1.1 (BD@O < ED46A<F9?PAO= 4A4?<; BD74A<;4J<BAAB-CD46B6OI HBD@ EB5EF69AABEF< 

< BD74A<;4J<BAAB-GCD46?9AK9E><I EFDG>FGD CD98CD<SF<=. '>4;O64RFES 6B;@B:AO9 BD74-
A<;4J<BAAB-CD46B6O9 HBD@O A4 F9DD<FBD<< $( < BD74A<;4J<BAAB-GCD46?9AK9E><I EFDG>-
FGD, CDB6B8<FES <I ED46A<F9?PAO= 4A4?<;, D4E>DO64RFES C?REO < @<AGEO FB= <?< <AB= 
HBD@O EB5EF69AABEF<. 

1.2 )4D4>F9D<EF<>4 CD98CD<SF<S. � C4D47D4H9 BC<EO649FES BD74A<;4J<BAAB-CD46B-
6GR < BD74A<;4J<BAAB GCD46?9AK9E>GR EFDG>FGDG CD98CD<SF<S, A4 >BFBDB@ B5GK4RM<=ES 
CDBIB8<? CD4>F<>G.  

�?464 2. �A4?<; H<A4AEB6B-IB;S=EF69AAB= 89SF9?PABEF< CD98CD<SF<S/BD74A<;4J<<. 
2.1 �A4?<; BEAB6AOI F9IA<>B-Q>BAB@<K9E><I CB>4;4F9?9= 

2.2 �A4?<; EFDG>FGDO < 8<A4@<>< 54?4AE4 
2.3 �A4?<; C?4F9:9ECBEB5ABEF< < ?<>6<8ABEF< 

2.4 �A4?<; H<A4AEB6B= GEFB=K<6BEF< 

2.5 �A4?<; 89?B6B= 4>F<6ABEF< < QHH9>F<6ABEF< 89SF9?PABEF< CD98CD<SF<S 
2.6 �A4?<; CD<5O?< < D9AF459?PABEF< 

2.7 �A4?<; 86<:9A<S 89A9:AOI ED98EF6 
2.8 �A4?<; 895<FBDE>B= < >D98<FBDE>B= ;48B?:9AABEF< 

2.9 �A4?<; EFDG>FGDO D94?PAB7B EB5EF69AAB7B >4C<F4?4 
2.10 �A4?<; 86<:9A<S ED98EF6 H<A4AE<DB64A<S 8B?7BEDBKAOI <A69EF<J<= < H<A4A-

EB6OI 6?B:9A<= 
2.11 �O6B8O B H<A4AEB6B@ EBEFBSA<< CD98CD<SF<S 
�4>?RK9A<9. � ;4>?RK9A<< 8B?:AO 5OFP CD98EF46?9AO >D4F><9 6O6B8O CB D9;G?P-

F4F4@ CD4>F<><. 
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%C<EB> <ECB?P;B64AAOI <EFBKA<>B6 
 

�4D<4AF ;484A<S №2 CB CD4>F<>9 «&9IAB?B7<K9E>4S CD4>F<>4» 
 

"EAB6A4S K4EFP. � D4;89?9 8B?:A4 5OFP 84A4 I4D4>F9D<EF<>4 BD74A<;4J<< (CB8D4;-
89?9A<S BD74A<;4J<<), 6 >BFBDB= B5GK4RM<=ES CDBIB8<? CD4>F<>G; I4D4>F9D<EF<>4 CDB89-
?4AAB= B5GK4RM<@ES D45BFO (6 EBBF69FEF6<< E J9?S@< < ;484K4@< CDB7D4@@O CD4>F<>< < 
<A8<6<8G4?PAO@ ;484A<9@). � EBBF69FEF6<< E C?4AB@ A9B5IB8<@B 84FP I4D4>F9D<EF<>G 
@4D>9F<A7B6B= 89SF9?PABEF< BD74A<;4J<<, BC<E4FP B>4;O649@O9 9R GE?G7<. �?S 4A4?<;4 
ED98O @4D>9F<A74 E?98G9F <ECB?P;B64FP D4;?<KAO9 @9FB8O, F4><I >4>: SWOT-4A4?<;, 
PEST-4A4?<;, 4A4?<; CSF< >BA>GD9AFAOI E<? #BDF9D4, 4A4?<; >B@C?9>E4 @4D>9F<A74 (6>?R-
K4S FB64DAGR, J9AB6GR, E5OFB6GR < CB?<F<>G CDB86<:9A<S), 4A4?<; >B@@GA<>4F<6AB7B 
>B@C?9>E4, 4A4?<; E97@9AFB6, CB;<J<BA<DB64A<9, 4A4?<; H4>FBDB6 CD<6?9>4F9?PABEF< 
DOA>4, 4A4?<; >BA>GD9AFBECBEB5ABEF<, BJ9A>4 CB>4;4F9?9=, I4D4>F9D<;GRM<I :<;A9AAO= 
J<>?, CDB7AB;<DB64A<9 CB>4;4F9?9=, BJ9A>4 9@>BEF< < 8B?< DOA>4 < 8DG7<9. !4 BEAB69 CDB-
6989AAB7B 4A4?<;4 EHBD@G?<DB64FP BEAB6AO9 CDB5?9@O < A4@9F<FP @9DBCD<SF<S CB <I 
GEFD4A9A<R.  

"EAB6AB= D4;89? 8B?:9A EB89D:4FP D4;D45BF>G C?4A4 @4D>9F<A74 8?S CD98CD<S-
F<S/BD74A<;4J<<. �4AAO= C?4A D4;D454FO649FES CB D9;G?PF4F4@ 4A4?<;4 @4D>9F<A7B6B= 
ED98O BD74A<;4J<</CD98CD<SF<S.  

#D<@9DA4S EFDG>FGD4 FD9FP97B D4;89?4 (C?4A4 @4D>9F<A74). 
1. �6989A<9 (A4K4?PAO= D4;89? C?4A4 @4D>9F<A74, 6 >BFBDB@ CD98EF46?9A4 >D4F>4S 4A-

ABF4J<S 7?46AOI J9?9= < D9>B@9A84J<=, 6>?RK9AAOI 6 C?4A. �4AAO= D4;89? CB@B749F DG-
>B6B8EF6G 5OEFDB CBASFP BEAB6AGR A4CD46?9AABEFP C?4A4. �4 A<@ B5OKAB E?98G9F B7?46?9-
A<9 C?4A4).  

2. 'CD46?9AK9E>B9 D9;R@9 (<;?474RFES 6O6B8O @4D>9F<A7B6B7B C?4A4, 6 K4EFABEF< 
J9?< < <AEFDG@9AFO 8BEF<:9A<S QF<I J9?9=). 

3.  4D>9F<A7B6O= 4G8<F < EBEFBSA<9 @4D>9F<A7B6B= D45BFO 6 BD74A<;4J<< (>D4F>B9 
BC<E4A<9 CD98CD<SF<S, CB?AB9 < >D4F>B9 A4<@9AB64A<9 CD98CD<SF<S, 7B8 EB;84A<S, @<EE<S 
CD98CD<SF<S, BEAB6A4S CDB8G>J<S, BEAB6AO9 DOA>< E5OF4, BEAB6AO9 >BA>GD9AFO, 8B?S 
DOA>4, SWOT-4A4?<;; %BEFBSA<9 D45BF 6 B5?4EF< @4D>9F<A74 A4 CD98CD<SF<<: >B784 EB;84A 
BF89? @4D>9F<A74; >4> CDB6B8<FES @BA<FBD<A7 >BA>GD9AFB6; >4><9 <EE?98B64A<S CDB6B8<-
?<EP D4APL9; BEB59AABEF< D9>?4@AB= CB?<F<>< H<D@O. "EAB6AO9 CDB5?9@O 6 B5?4EF< @4D-
>9F<A74 A4 CD98CD<SF<<. 

5. %97@9AF4J<S DOA>4 (6 QFB@ D4;89?9 BC<EO64RFES EFD4F97<K9E><9 @4D>9F<A7B6O9 D9-
L9A<S, F4><9 >4> CB8IB8O > E97@9AF4J<<, 6O5BDG J9?96OI E97@9AFB6). 

6. #B;<J<BA<DB64A<9 BEAB6AOI CDB8G>FB6/GE?G7 (6 84AAB@ D4;89?9 CDB<;6B8<FES CB-
;<J<BA<DB64A<9 BEAB6AOI CDB8G>FB6 CB BFABL9A<R > >BA>GD9AF4@ 8?S 6O5BD4 < BJ9A>< 
J9?96B7B E97@9AF4 < D4;D45BF>< EBBF69FEF6GRM97B @4D>9F<A7B6B7B >B@C?9>E4. #BEFDB9A<9 
>4DFO CB;<J<BA<DB64A<S).  

7. #DBH<?P J9?96OI E97@9AFB6 < >B?<K9EF69AAO9 C4D4@9FDO (>D4F>B9 BC<E4A<9 J9?9-
6OI E97@9AFB6). 

8.  9DBCD<SF<9 CB D4;6<F<R CDB8G>F4 (6>?RK49F BEAB6AO9 A4CD46?9A<S 6 <;@9A9A<< 
CDB8G>F4, A4CD<@9D, 6O6989A<9 A4 DOAB> AB6B= GE?G7<, @B8<H<>4J<S EGM9EF6GRM<I 
GE?G7, >BFBDO9 D94?<;GRFES 6 BCD989?9AAO9 EDB>< BF69FEF69AAO@< ?<J4@<). 

9.  9DBCD<SF<S CB D4;6<F<R E<EF9@O FB64DB86<:9A<S (A4<@9AB64A<S @9DBCD<SF<= CB 
D4;6<F<R E<EF9@O FB64DB86<:9A<S, A4CD<@9D, <;GK9A<9 8<?9DB6 < CBEF46M<>B6, 6O5BD CB-
EF46M<>B6, ;4>?RK9A<9 8B7B6BDB6, EDB>< 6OCB?A9A<S, C?4A<DG9@O9 8BCB?A<F9?PAO9 ;4-
FD4FO). 

10.  9DBCD<SF<S J9AB6B= CB?<F<>< (A4<@9AB64A<9 @9DBCD<SF<= J9AB6B= CB?<F<><, 
A4CD<@9D, <;GK9A<9 J9A >BA>GD9AFB6, D4;D45BF>4 E<EF9@O E><8B> A4 GE?G7G, D4;D45BF>4 
CD4=E-?<EF4, EDB>< 6OCB?A9A<S). 



23 
 

11.  9DBCD<SF<S CB CDB86<:9A<R (CD<6B8SFES @9DBCD<SF<S CB CDB86<:9A<R GE?G7<. 
�?S B5BEAB64A<S @9DBCD<SF<= @B:AB <ECB?P;B64FP @B89?P AIDA. "C<E4A<9 @9DBCD<SF<= 
CB CDB86<:9A<R, ;4FD4FO A4 A<I, BF69FEF69AAOI ?<J ;4 <ECB?A9A<9 < EDB><. !4 >4:8B9 
@9DBCD<SF<9 EBEF46PF9 @98<4C?4A).  

12.  9DBCD<SF<9 CB <EE?98B64A<R DOA>4 (6 >4K9EF69 @9DBCD<SF<= CB <EE?98B64A<R 
DOA>4 @B7GF 6OEFGC4FP: CDB6989A<9 EBJ<B?B7<K9E>B7B <EE?98B64A<9 CBFD95<F9?9= GE?G7, 
B5GK9A<9 C9DEBA4?4 CB @9FB84@ <EE?98B64A<S DOA>4, <EE?98B64A<9 BEB59AABEF9= CDB86<-
:9A<S GE?G7 G >BA>GD9AFB6 < F. 8., EDB>< <EE?98B64A<S, >FB BF69FEF69AAO= < ;4FD4FO A4 
<EE?98B64A<9). 

13. �BAEB?<8<DB64AAO= 5R8:9F @4D>9F<A74 < 97B >BAFDB?P (E6989A<9 6 B8AG F45?<JG 
6E9I D4;D45BF4AAOI @9DBCD<SF<= E G>4;4A<9@ EDB>B6 <ECB?A9A<S, 5R8:9F4). 

14. "J9A>4 QHH9>F<6ABEF< CD98?B:9AAOI @9DBCD<SF<= (D4EEK<FO64RFES ;4FD4FO A4 
@4D>9F<A7B6O9 @9DBCD<SF<S, CD<DBEF F9>GM<I ;4FD4F A4 B>4;4A<9 GE?G7, CD<DBEF 8BIB8B6, 
CD<DBEF CD<5O?< E GK9FB@ 89=EF6GRM97B A4?B7B6B7B ;4>BAB84F9?PEF64 < D9AF459?PABEFP 
@9DBCD<SF<=). 

�4>?RK9A<9. � ;4>?RK9A<< 8B?:AO 5OFP CD98EF46?9AO >D4F><9 6O6B8O CB D9;G?P-
F4F4@ CD4>F<><. 

%C<EB> <ECB?P;B64AAOI <EFBKA<>B6 
 

7.3. �BAFDB?PAO9 6BCDBEO. 
 

1. %HBD@G?<DG=F9 BEAB6AO9 F9A89AJ<< 6 84AAB= BFD4E?< (A4 DOA>9 84AAB7B CDB8G>F4 
<?< GE?G7<). 

2. $4;D45BF>4 >BAFDB?PAB-4A4?<F<K9E>B7B B59EC9K9A<S GCD46?9A<S CD98CD<A<@4F9?P-
E><@ D<E>B@ >B@@9DK9E>B= BD74A<;4J<<. 

3. "EB59AABEF< EBEF46?9A<S CDB7AB;B6 D4;?<KAB7B GDB6AS. 
4. !4;B6<F9 BEAB6AO9 D4;89?O 5<;A9E-C?4A4. 
5.  9FB8O EBEF46?9A<S CDB7AB;4 BEAB6AOI EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E><I CB>4;4F9?9= 89S-

F9?PABEF< BFD4E?<. 
6.  9FB8O EBEF46?9A<S CDB7AB;4 BEAB6AOI EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E><I CB>4;4F9?9= 89S-

F9?PABEF< D97<BA4. 
7.  9FB8O EBEF46?9A<S CDB7AB;4 BEAB6AOI EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E><I CB>4;4F9?9= 89S-

F9?PABEF< Q>BAB@<>< 6 J9?B@. 
8. � K9@ EGMABEFP EFD4F97<K9E>B7B C?4A<DB64A<S? 
9. �4=F9 >D4F>GR I4D4>F9D<EF<>G D4;89?4@ 5<;A9E-C?4A4. 
10. �4><9 89=EF6<S CB;6B?<?< 5O CB6OE<FP QHH9>F<6ABEFP 89SF9?PABEF< 84AAB= BD74-

A<;4J<<. 
11. �4><9 H4>FBDO <7D4RF A4<5B?PL99 BFD<J4F9?PAB9 6?<SA<9 A4 89SF9?PABEFP BD74A<-

;4J<<. 
12. "I4D4>F9D<;G=F9 QHH9>F<6ABEFP @9I4A<;@4 CD<ASF<S GCD46?9AK9E><I D9L9A<= 6 

BD74A<;4J<<. 
13. "J9A>4 D<E>B6 CD< CD<@9A9A<< 6O5BDBKAOI EF4F<EF<K9E><I CDBJ98GD CD< F9EF<DB-

64A<< E<EF9@ 6AGFD9AA97B >BAFDB?S. 
14. "C<L<F9 E<EF9@G @BF<64J<< A4 CD98CD<SF<<. 
15. "C<L<F9 E<EF9@G GCD46?9A<S C9DEBA4?B@ 6 BD74A<;4J<<. 
16. "EAB6AO9 <EFBKA<>< <AHBD@4J<< 8?S CDB6989A<S Q>BAB@<K9E><I D4EK9FB6. 
17. "I4D4>F9D<;G=F9 BD74A<;4J<BAAGR EFDG>FGDG GCD46?9A<S CD98CD<SF<S. 
18. �4=F9 BJ9A>G QHH9>F<6ABEF< E<EF9@O GCD46?9AK9E>B7B GK9F4 < 4A4?<;4 6 BD74A<;4-

J<<. 
19. �4=F9 I4D4>F9D<EF<>G 6AGFD9AA<@ H4>FBD4@ CDB<;6B8EF64: C9DEBA4? (K<E?9AABEFP 

< EFDG>FGD4), BEAB6AO9 HBA8O (EF9C9AP 46FB@4F<;4J<< < @9I4A<;4J<< D45BF, 8B?S 4>F<6AB= 
< C4EE<6AB= K4EF<), B5BDBFAO9 ED98EF64 (ED98ASS 69?<K<A4, EBEF46, B5BD4K<649@BEFP). 
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20. �4=F9 I4D4>F9D<EF<>G D9;G?PF4FB6 H<A4AEB6B-IB;S=EF69AAB= 89SF9?PABEF< A4 CD98-
CD<SF<<. 

21. %BEF46 BEAB6AOI 4A4?<F<K9E><I @4F9D<4?B6 8?S BJ9A>< @9DBCD<SF<= 6 B5?4EF< Q>B-
AB@<K9E>B= CB?<F<>< A4 @<>DBGDB6A9. 

22. %BEF46 BEAB6AOI 4A4?<F<K9E><I @4F9D<4?B6 8?S BJ9A>< @9DBCD<SF<= 6 B5?4EF< Q>B-
AB@<K9E>B= CB?<F<>< A4 @4>DBGDB6A9. 

23. %BEF46 BEAB6AOI 4A4?<F<K9E><I @4F9D<4?B6 8?S BJ9A>< @9DBCD<SF<= 6 B5?4EF< CD<-
ASF<S EFD4F97<K9E><I D9L9A<= A4 @<>DBGDB6A9. 

24. %BEF46 BEAB6AOI 4A4?<F<K9E><I @4F9D<4?B6 8?S BJ9A>< @9DBCD<SF<= 6 B5?4EF< CD<-
ASF<S EFD4F97<K9E><I D9L9A<= A4 @4>DBGDB6A9. 

25.  9FB8<K9E><9 < BD74A<;4J<BAAO9 BEAB6O BJ9A>< 89SF9?PABEF< EFDG>FGDAOI CB8-
D4;89?9A<= < BD74A<;4J<< 6 J9?B@ E CB@BMPR CB>4;4F9?9= 6AGFD9AA9= < 6A9LA9= BFK9FAB-
EF<. 

26. !BD@4F<6AO9 <EFBKA<>< <AHBD@4J<< 8?S CDB6989A<S Q>BAB@<K9E><I D4EK9FB6. 
 

38.04.01/34 '?@02;5=85 ?@54?@8OB85< 8 ?@><KH;5==0O 8=D>@<0B8:0 
 

#D<@9DAO= C9D9K9AP BEAB6AOI A4CD46?9A<= 8?S 4A4?<;4 89SF9?PABEF< CD98CD<SF<S 
6 C9D<B8 CDBIB:89A<S CDB<;6B8EF69AAB= CD4>F<><: 

 1.1. $9EGDEO CDB@OL?9AAB7B CD98CD<SF<S.  
1.1.1. "EAB6AO9 HBA8O CD98CD<SF<S. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI 

CD98CD<SF<=. �A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 
CD4>F<>9. 

�;GK<FP EFDG>FGDG BEAB6AOI HBA8B6 CD98CD<SF<S; <;GK<FP @9FB8O BCD989?9A<S 
EFB<@BEF< BEAB6AOI HBA8B6; <;GK<FP < BE6B<FP @9FB8O BCD989?9A<S <;ABE4 BEAB6AOI 
HBA8B6 CD98CD<SF<S; BE6B<FP @9FB8O D4EK9F4 4@BDF<;4J<BAAOI BFK<E?9A<=, 
CDB4A4?<;<DB64FP QHH9>F<6ABEFP @9FB8B6, CD<@9AS9@OI A4 CD98CD<SF<<; <;GK<FP 
CB>4;4F9?< < B5BEAB64FP CGF< G?GKL9A<S <ECB?P;B64A<S BEAB6AOI HBA8B6; BCD989?<FP 
CDB<;6B8EF69AAGR @BMABEFP J9I4 < >BQHH<J<9AF <ECB?P;B64A<S @BMABEF<.  

1.1.2. "5BDBFAO9 ED98EF64 CD98CD<SF<S. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI 
CD98CD<SF<=. �A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 
CD4>F<>9. 

�EE?98B64FP EFDG>FGDG < HBD@<DB64A<9 B5BDBFAOI ED98EF6 CD98CD<SF<S; BE6B<FP 
@9FB8O BCD989?9A<S CBFD95ABEF< CD98CD<SF<S 6 B5BDBFAOI ED98EF64I; CDB4A4?<;<DB64FP 
<EFBKA<>< HBD@<DB64A<S B5BDBFAOI ED98EF6; CDB4A4?<;<DB64FP QHH9>F<6ABEFP 
<ECB?P;B64A<S B5BDBFAOI ED98EF6 CGF9@ D4EK9F4 EBBF69FEF6GRM<I CB>4;4F9?9=; 
<EE?98B64FP 6?<SA<9 GCD46?9A<S B5BDBFAO@< ED98EF64@< A4 >BA9KAO9 D9;G?PF4FO D45BFO 
CD98CD<SF<S.  

1.1.3. (<A4AEO CD98CD<SF<S. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI CD98CD<SF<=. 
�A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 CD4>F<>9. 

�EE?98B64FP EFDG>FGDG H<A4AEB6O9 D9EGDEO CD98CD<SF<S; CDB4A4?<;<DB64FP 
EFDG>FGDG ;4FD4F CD98CD<SF<S; CDB69EF< D4EK9F E959EFB<@BEF< CDB8G>J<<; 
CDB4A4?<;<DB64FP CGF< EA<:9A<S E959EFB<@BEF<; <;GK<FP CBDS8B> BCD989?9A<S CD<5O?< 
CD98CD<SF<S; CDB4A4?<;<DB64FP CGF< @4>E<@<;4J<< CD<5O?<; CDB69EF< <EE?98B64A<9 
A4?B7B6, GC?4K<649@OI CD98CD<SF<9@; <;GK<FP BEB59AABEF< H<A4AEB6B7B C?4A4 
CD98CD<SF<S.  

1.1.4. #9DEBA4? CD98CD<SF<S. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI CD98CD<SF<=. 
�A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 CD4>F<>9. 
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�EE?98B64FP >48DB6O= CBF9AJ<4? CD98CD<SF<S; 84FP >B?<K9EF69AAGR < 
>4K9EF69AAGR I4D4>F9D<EF<>G C9DEBA4?4; D4EEK<F4FP CDB<;6B8<F9?PABEFP FDG84; 
<EE?98B64FP CDBJ9EE GCD46?9A<S C9DEBA4?B@ A4 CD98CD<SF<<; D4EE@BFD9FP HBD@O < 
E<EF9@O ;4D45BFAB= C?4FO, GEF4AB6?9AAO9 A4 CD98CD<SF<<; BE6B<FP @9FB8O BCD989?9A<S 
HBA84 ;4D45BFAB= C?4FO A4 CD98CD<SF<<.  

1.2. 'CD46?9A<9 CD98CD<SF<S@ < D97G?<DB64A<9 97B 89SF9?PABEF<. 
 1.2.1.  9I4A<;@ GCD46?9A<S. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI CD98CD<SF<=. 

�A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 CD4>F<>9. 
�;GK<FP @9I4A<;@ < BEAB6AO9 CD<AJ<CO IB;S=EF69AAB7B GCD46?9A<S A4 

CD98CD<SF<<; <EE?98B64FP EFDG>FGDG, HGA>J<< BD74AB6 GCD46?9A<S; >?4EE<H<J<DB64FP 
>48DO GCD46?9A<S CD98CD<SF<9@; <EE?98B64FP @9I4A<;@ BE6B9A<S CD46<? DOABKAOI 
BFABL9A<=; 20 <EE?98B64FP D4ECD989?9A<9 HGA>J<= EFDG>FGDAOI CB8D4;89?9A<= < 
C9DEBA4?4 CD98CD<SF<S; BCD989?<FP 5OEFDBFG C9D9D45BF>< <AHBD@4J<<.  

1.2.2. �AEFDG@9AF4D<= @9I4A<;@4 GCD46?9A<S. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI 
CD98CD<SF<=. �A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 
CD4>F<>9. 

�EE?98B64FP HGA>J<= < ;484K< ABD@<DB64A<S A4 CD98CD<SF<<; CDB4A4?<;<DB64FP 
EFDG>FGDG ABD@ < ABD@4F<6B6 A4 CD98CD<SF<<, @9FB8O ABD@<DB64A<S; BCD989?<FP ABD@O 

D4EIB8B64A<S D9EGDE4 A4 98<A<JG BEAB6AB7B 6<84 CDB<;6B8<@B= CD98CD<SF<9@ CDB8G>J<<; 
BCD989?<FP ABD@4F<6O B5BDBFAOI ED98EF6; BCD989?<FP < CDB4A4?<;<DB64FP CB>4;4F9?< 
@9I4A<;@4 GCD46?9A<S.  

1.2.3. #DB<;6B8EF69AAO= CDBJ9EE. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI 
CD98CD<SF<=. �A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 
CD4>F<>9. 

 �;GK<FP I4D4>F9D<EF<>< < HBD@<DB64A<9 CDB<;6B8EF69AAB7B CDBJ9EE4 A4 
CD98CD<SF<<; <EE?98B64FP 89F4?< CDB9>F<DB64A<S CDB<;6B8EF69AAB7B CDBJ9EE4; <;GK<FP 
CDB<;6B8EF69AAO= J<>? <;7BFB6?9A<S BEAB6AB7B 6<84 CDB8G>J<<, BCD989?<FP 97B 
CDB8B?:<F9?PABEFP; <EE?98B64FP BEB59AABEF< D97?4@9AF4J<< < GK9F4 CDB8B?:<F9?PABEF< 
CDB<;6B8EF69AAB7B J<>?4; BCD989?<FP < CDB4A4?<;<DB64FP F<C CDB<;6B8EF64 A4 
CD98CD<SF<<; <;GK<FP BEB59AABEF< BD74A<;4J<< B5E?G:<64A<S CDB<;6B8EF69AAB7B 
CDBJ9EE4.  

1.2.4. #?4A<DB64A<9 < CDB7AB;<DB64A<9 CDB<;6B8EF69AAB= 89SF9?PABEF< 
CD98CD<SF<S. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI CD98CD<SF<=. �A4?<; < CD<@9A9A<9 
Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 CD4>F<>9. 

�EE?98B64FP F9IAB?B7<R C?4A<DB64A<S A4 CD98CD<SF<<; <;GK<FP EFDG>FGDG C?4AB6 
CD98CD<SF<S; GEF4AB6<FP EFD4F97<R CD98CD<SF<S; <EE?98B64FP C?4AB6B-Q>BAB@<K9E><9 
@9FB8O D94?<;4J<< EFD4F97<<; CD<ASFP GK4EF<9 6 F9>GM9= D45BF9 CB EBEF46?9A<R C?4AB6 
CD98CD<SF<S; CDB4A4?<;<DB64FP C?4A CDB<;6B8EF64 < E5OF4 CDB8G>J<<; BCD989?<FP 
BEAB6AO9 EFB<@BEFAO9 CB>4;4F9?< CDB<;6B8EF69AAB= CDB7D4@@O; <EE?98B64FP 
BEB59AABEF< 5<;A9E-C?4A<DB64A<S A4 CD98CD<SF<S.  

1.2.5. �A69EF<J<< < GCD46?9A<9 CDB9>F4@<. �>FG4?PAO9 CDB5?9@O EB6D9@9AAOI 
CD98CD<SF<=. �A4?<; < CD<@9A9A<9 Q>BAB@<>B-@4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 F9BD<< < A4 
CD4>F<>9. 

�EE?98B64FP 6?B:9A<S >4C<F4?4 CD98CD<SF<S E J9?PR CB?GK9A<S CD<5O?<; 
<EE?98B64FP CGF< EB69DL9AEF6B64A<S CD98CD<SF<9@ EH9D E6B9= 89SF9?PABEF<; 
CDB4A4?<;<DB64FP CDBJ9EE GCD46?9A<S CDB9>F4@< AB6B66989A<=; <;GK<FP EFDG>FGDG 
CDB9>F4 AB6B66989A<=; D4EE@BFD9FP E<EF9@G >BAFDB?S ;4 <ECB?A9A<9@ CDB9>FB6; 
BCD989?<FP CB>4;4F9?< BJ9A>< QHH9>F<6ABEF< <A69EF<J<BAAOI CDB9>FB6. 
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7.3. �BAFDB?PAO9 6BCDBEO. 
 

1. "CD989?<FP 6<8 CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< < A4CD46?9A<9 <EE?98B64A<S CDB-
@OL?9AAB7B CD98CD<SF<S;   

2. "5BEAB64FP 4>FG4?PABEFP 6O5D4AAB= F9@O <EE?98B64A<S, EHBD@G?<DB64FP J9?P < ;4-
84K<, BCD989?<FP CD98@9F < B5N9>F <EE?98B64A<=;  

3. #DB69EF< F9BD9F<K9E>B9 <EE?98B64A<9 CB B5BEAB64A<R 7<CBF9;O A4GKAB= <89< < 
EGMABEF< <;GK49@B7B S6?9A<S <?< CDBJ9EE4;  

4.  "5BEAB64FP @9FB8O < @9FB8<>G 4A4?<;4 <;GK49@B7B S6?9A<S <?< CDBJ9EE4, 6OS6<FP 
F9A89AJ<< < ;4>BAB@9DABEF< 97B D4;6<F<S A4 BEAB69 Q@C<D<K9E><I 84AAOI;   

5. �;GK<FP < CDB4A4?<;<DB64FP F9BD9F<K9E><9 < @9FB8<K9E><9 CB?B:9A<S, ABD@4-
F<6AB- F9IA<K9E>GR 8B>G@9AF4J<R, EF4F<EF<K9E><9 @4F9D<4?O, ECD46BKAGR ?<F9D4-
FGDG < ;4>BAB84F9?PAO9 4>FO 6 EBBF69FEF6<< E 6O5D4AAB= F9@B= <EE?98B64A<S < 
BCD989?<FP J9?9EBB5D4;ABEFP <I <ECB?P;B64A<S 6 IB89 <EE?98B64A<=;  

6. �OS6<FP < EHBD@G?<DB64FP CDB5?9@O D4;6<F<S B5N9>F4 <EE?98B64A<=, BCD989?<FP 
CD<K<AO <I 6B;A<>AB69A<S < H4>FBDO, ECBEB5EF6GRM<9 < CD9CSFEF6GRM<9 <I D4;-
D9L9A<R. 

7.  "CD989?<FP CD4>F<K9E>GR ;A4K<@BEFP D9;G?PF4FB6 D45BFO. 
8.  "C<L<F9 A46O>< < G@9A<S, CD<B5D9F9AAO9 A4 CDB<;6B8EF69AAB= CD4>F<>9. 
9. � K9@ ;4>?RK49FES QHH9>F<6ABEFP < J9?9EBB5D4;ABEFP CDB6B8<@B7B <EE?98B64A<S. 
10. �4><9 �O 848<F9 D9>B@9A84J<< < 6O6B8O 6 BFK9F9 CB CDB<;6B8EF69AAB= CD4>F<>9? 
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10. #�$�+�!0 '+��!"� ��&�$�&'$/ � $�%'$%"� %�&� «�!&�$!�&», 
!�"�)"�� /) ��/ #$"����!�/ #$��&��� 

�8B5@0BC@0 
 

1. �GD9A<A4 �. �., �DE9AP><A4 �. %. #D4>F<>4 CB CB?GK9A<R CDBH9EE<BA4?PAOI 
G@9A<= < BCOF4 CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< (CDB<;6B8EF69AA4S CD4>F<>4): GK95AB-
@9FB8<K9E>B9 CBEB5<9 / �GD9A<A4 �. �., �DE9AP><A4 �. %.;  �&' <@. !. 1. �4G@4A4 
(A4J<BA4?PAO= <EE?98B64F9?PE><= GA-F). -  .: �;8-6B  �&' <@. !. 1. �4G@4A4, 2020. - 20 

E.: F45?. - �<5?<B7D.: E. 15. - ISBN 978-5-7038-5498-3. 

2. �DE9AP><A4 �. %.,  4AGK4DSA �. �. #DB<;6B8EF69AA4S CD4>F<>4. 
#DBH9EE<BA4?PA4S CD4>F<>4: GK95AB-@9FB8<K9E>B9 CBEB5<9 / �DE9AP><A4 �. %.,  4AGK4DSA 
�. �.;  �&' <@. !. 1. �4G@4A4 (A4J<BA4?PAO= <EE?98B64F9?PE><= GA-F). -  .: �;8-6B  �&' 
<@. !. 1. �4G@4A4, 2020. - 30 E. - �<5?<B7D.: E. 21-22. - ISBN 978-5-7038-5443-3. 

3. %5BDA<> ;484K 8?S E4@BEFBSF9?PAB= D45BFO CB 8<EJ<C?<A9 "#D4>F<>4 - 'K95AB-
F9IAB?B7<K9E>4S": GK95. CBEB5<9 / �?9L<A �. (., 3DBE?46J964 !. �., +<D><A �. #. [< 8D.]; 
D98. �?9L<A �. (., 3DBE?46J964 !. �.;  �&' <@. !. 1. �4G@4A4. - 2-9 <;8. -  .: �;8-6B 
 �&' <@. !. 1. �4G@4A4, 2012. - 62 E.: <?. 

4. $45BK4S F9FD48P CB 8<EJ<C?<A9 "#D4>F<>4 - 'K95AB-F9IAB?B7<K9E><= 
CD4>F<>G@" / 3DBE?46J96 �.  ., �?9L<A �. (., 3>B6?96 �. �., 3DBE?46J964 !. �.;  �&' 
<@. !. 1. �4G@4A4. -  .: �;8-6B  �&' <@. !. 1. �4G@4A4, 2014. - 19 E.: D<E., F45?. - �<5?<B7D.: 
E. 19. - ISBN 978-5-7038-4028-3. �@9?PSAB64, �. !.  "EAB6O A4GKAB= 89SF9?PABEF< EFG89AF4. 
 47<EF9DE>4S 8<EE9DF4J<S: GK95AB9 CBEB5<9 8?S 6G;B6 / �. !. �@9?PSAB64. 4  BE>64: 
�;84F9?PEF6B 2D4=F, 2021. 4 115 E. 4 (�OEL99 B5D4;B64A<9). 4 ISBN 978-5-534-09444-2. 

4 &9>EF: Q?9>FDBAAO= // "5D4;B64F9?PA4S C?4FHBD@4 2D4=F [E4=F]. 4 URL: 

https://urait.ru/bcode/474288 

 

�BCB?A<F9?PAO9 @4F9D<4?O 

 

5. %"�$� �!!/� �!("$ �*�"!!/� &�)!"�"��� � !�"�)"�� "%&0 
#"�/,�!�3 ��+�%&�� '#$����!�3 "$��!���*�"!!/ � � �"$#"$�&��!/ � 
%&$'�&'$� �. (Russian): MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES AND THE NEED TO IMPROVE 

THE QUALITY OF MANAGEMENT OF ORGANIZATIONAL AND CORPORATE STRUCTURES. (English) / 
�B7<AB6E><=, ". �. 1, loginovskiiov@susu.ru, ,9EF4>B6, �. �. 1, admin@susu.ru, �B??4=, �. 

�. 1, gollaiav@susu.ru. - Bulletin of the South Ural State University. Series: Computer 

Technologies, Automatic Control, Radio Electronics (Vestnik Uzno-Ural&#39; skogo 

Gosudarstvennogo Universiteta, Seria, Komp&#39; Uternye Tehnologii, Upravlenie, 

Elektronika); 2019, Vol. 19 Issue 3, p116-125, 10p. 

6. �G;P@<A4, �. �.  �B@C?9>EAO= 4A4?<; IB;S=EF69AAB= 89SF9?PABEF<. � 2 K. +4EFP 
2: GK95A<> < CD4>F<>G@ 8?S 6G;B6 / �. �. �G;P@<A4, �. #. �G;P@<A4; CB8 B5M9= D984>J<9= 
�. �. �G;P@<AB=. 4  BE>64: �;84F9?PEF6B 2D4=F, 2022. 4 250 E. 4 (�OEL99 B5D4;B64A<9). 
4 ISBN 978-5-534-04475-1. 4 &9>EF: Q?9>FDBAAO= // "5D4;B64F9?PA4S C?4FHBD@4 2D4=F 
[E4=F]. 4 URL: https://urait.ru/bcode/492947 

7. �G;P@<A4, �. �.  �B@C?9>EAO= 4A4?<; IB;S=EF69AAB= 89SF9?PABEF<. � 2 K. +4EFP 
1: GK95A<> < CD4>F<>G@ 8?S 6G;B6 / �. �. �G;P@<A4, �. #. �G;P@<A4; CB8 B5M9= D984>J<9= 
�. �. �G;P@<AB=. 4  BE>64: �;84F9?PEF6B 2D4=F, 2022. 4 225 E. 4 (�OEL99 B5D4;B64A<9). 
4 ISBN 978-5-9916-9203-8. 4 &9>EF: Q?9>FDBAAO= // "5D4;B64F9?PA4S C?4FHBD@4 2D4=F 
[E4=F]. 4 URL: https://urait.ru/bcode/489445 

 

$5AC@AK A5B8 «�=B5@=5B» 
 

1. %4=F GA<69DE<F9F4: http://bmstu.ru  

https://urait.ru/bcode/474288
https://urait.ru/bcode/492947
http://bmstu.ru/
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2. 1?9>FDBAA4S B5D4;B64F9?PA4S ED984  (  �&' <@. !.1.�4G@4A4 
http://portaldo.mgul.ac.ru/ 

3. �<5?<BF9>4  �&' <@. !.1. �4G@4A4 http://library.bmstu.ru.  

4. %4=F �;84F9?PEF64  �&' <@. !.1. �4G@4A4 https://press.bmstu.ru 

5. !4GKAB-F9IA<K9E>4S 5<5?<BF9>4 �(  �&' <@. !.1. �4G@4A4. 
http://library.bmstu-kaluga.ru. 

6. �<5?<BF9>4  (  �&' <@. !. 1. �4G@4A4 https://mf.bmstu.ru/info/library/ 

7. $BEE<=E>4S 7BEG84DEF69AA4S 5<5?<BF9>4 http://www.rsl.ru. 

8. �BEG84DEF69AA4S CG5?<KA4S A4GKAB-F9IA<K9E>4S 5<5?<BF9>4 $BEE<< 
http://www.gpntb.ru. 

9. !4GKA4S Q?9>FDBAA4S 5<5?<BF9>4 http://eLIBRARY.RU.  

10. 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 <;84F9?PEF64 «�4AP» http://e.lanbook.com.  

11. 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 «'A<69DE<F9FE>4S 5<5?<BF9>4 BA?4=A» 
http://biblioclub.ru.  

12. 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 «IPRbooks» http://www.iprbookshop.ru.  

13. 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 (1�%) «2D4=F» https://biblio-online.ru.  

14. *9AFD4?PA4S 5<5?<BF9>4 B5D4;B64F9?PAOI D9EGDEB6  <AB5DA4G>< $( 
www.edulib.ru.  

15. �8<A4S >B??9>J<S J<HDB6OI B5D4;B64F9?PAOI D9EGDEB6 http://school-

collection.edu.ru.  

16. (989D4?PAO= J9AFD <AHBD@4J<BAAB-B5D4;B64F9?PAOI D9EGDEB6 
http://fcior.edu.ru. 

 

http://portaldo.mgul.ac.ru/
http://library.bmstu.ru/
https://press.bmstu.ru/
http://library.bmstu-kaluga.ru/
https://mf.bmstu.ru/info/library/
http://www.rsl.ru/
http://www.gpntb.ru/
http://elibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://biblioclub.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://biblio-online.ru/
http://www.edulib.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
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11. #�$�+�!0 �!("$ �*�"!!/) &�)!"�"���, �%#"�0�'� /) 
#$� #$"����!�� #$��&���, ���.+�/ #�$�+�!0 ����"�!" 

"�!"��/� "�" #$"�$�  !"�" "��%#�+�!�/ � 
�!(" �*�"!!/) %#$��"+!/) %�%&�  (#$� !�"�)"�� "%&�) 

�=D>@<0F8>==K5 B5E=>;>388: 
 1?9>FDBAA4S <AHBD@4J<BAAB-B5D4;B64F9?PA4S ED984  �&' <@. !.1. �4G@4A4 

B59EC9K<649F 8BEFGC > GK95AO@ C?4A4@, D45BK<@ CDB7D4@@4@ 8<EJ<C?<A (@B8G?9=), 
CDB7D4@@4@ CD4>F<>, Q?9>FDBAAO@ GK95AO@ <;84A<S@ < Q?9>FDBAAO@ B5D4;B64F9?PAO@ 
D9EGDE4@, G>4;4AAO@ 6 D45BK<I CDB7D4@@4I 8<EJ<C?<A (@B8G?9=), CDB7D4@@4I CD4>F<>, 
HBD@<DB64A<9 Q?9>FDBAAB7B CBDFHB?<B B5GK4RM97BES, 6 FB@ K<E?9 EBID4A9A<9 97B D45BF 
< BJ9AB> ;4 QF< D45BFO. #D98GE@BFD9A4 6B;@B:ABEFP E<AIDBAAB7B < 4E<AIDBAAB7B 
6;4<@B89=EF6<S EFG89AFB6 < CD9CB8464F9?9= CBED98EF6B@ F9IAB?B7<= < E?G:5 CB 
C9D9EO?>9 < CB?GK9A<R Q?9>FDBAAOI EBB5M9A<= @9:8G CB?P;B64F9?S@< >B@CPRF9DAB= 
E9F< �AF9DA9F. 

 1?9>FDBAA4S CBKF4 CD9CB8464F9?S: tihomirov@bmstu.ru, kozlitina@bmstu.ru 

 %<EF9@4 BigBlueButton https://webinar.bmstu.ru. 

#@>3@0<<=>5 >15A?5G5=85: 
 LibreOffice 

�=D>@<0F8>==K5 A?@02>G=K5 A8AB5<K: 
 �AHBD@4J<BAAB-CD46B64S E<EF9@4 «�4D4AF» http://www.garant.ru; 

 �AHBD@4J<BAAB-CD46B64S E<EF9@4 «�BAEG?PF4AF #?RE» 
http://www.consultant.ru; 

 !4GKAB-B5D4;B64F9?PAO= CBDF4? «�B?PL4S DBEE<=E>4S QAJ<>?BC98<S» 
https://bigenc.ru; 

#@>D5AA8>=0;L=K5 107K 40==KE: 
 �BEG84DEF69AA4S EF4F<EF<>4 $( 3 http://fedstat.ru/indicator/33387; 

 �6DBC9=E>4S EF4F<EF<>4 3  http://ec.europa.eu/eurostat/; 
 �AEF<FGF EG69D9AAOI HBA8B6 5?47BEBEFBSA<S 3 www.swfinstitute.org; 
 �AEF<FGF Q>BAB@<K9E>B7B 4A4?<;4 3  http://www.iea.ru; 
  9:8GA4DB8AO= 64?RFAO= HBA8,  �( (International Monetary Fund, IMF) -- 

http://www.imf.org/external/russian/index.htm; 

  9:8GA4DB8AO= <AEF<FGF EFD4F97<K9E><I <EE?98B64A<= 3 www.iiss.org; 

  <A<EF9DEF6B B5D4;B64A<S $( 3 www.edu.ru; 
  <A<EF9DEF6B H<A4AEB6 3  http://www.minfin.ru; 
  BE>B6E><= J9AFD >4K9EF64 B5D4;B64A<S 3 http://www.mcko.ru/; 
 !4GKA4S Q?9>FDBAA4S 5<5?<BF9>4 «Elibrary» 3 http://elibrary.ru/defaultx.asp; 
 "F>DOF4S Q?9>FDBAA4S 5<5?<BF9>4 «�<59D?9A<A>4» 3 http://cyberleninka.ru; 

 #BDF4? «1?9>FDBAAO9 :GDA4?O» 3 http://www.eduhmao.ru/info-<AHBD@4J<BAAB-
CDBE69F<F9?PE><=; 

 #GF96B8<F9?P CB ECD46BKAO@ < 5<5?<B7D4H<K9E><@ D9EGDE4@ 3 
http://www.nlr.ru/res/inv/guideseria/pedagogica/; 

mailto:tihomirov@bmstu.ru
mailto:kozlitina@bmstu.ru
https://webinar.bmstu.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://bigenc.ru/
http://fedstat.ru/indicator/33387
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://www.swfinstitute.org/
http://www.iea.ru/
http://www.imf.org/external/russian/index.htm
http://www.iiss.org/
http://www.edu.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.mcko.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://cyberleninka.ru/
http://www.eduhmao.ru/info-информационно-просветительский
http://www.eduhmao.ru/info-информационно-просветительский
http://www.nlr.ru/res/inv/guideseria/pedagogica/
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12. "#�%�!��  �&�$���0!"-&�)!�+�%�"� ���/, !�"�)"�� "� 
��/ #$"����!�/ #$��&��� 

#DB<;6B8EF69AA4S CD4>F<>4 EFG89AFB6 CDBIB8<F 6 BD74A<;4J<<, BEGM9EF6?SRM9= 
89SF9?PABEFP CB CDBH<?R EBBF69FEF6GRM9= B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O. �B 6D9@S 
CD4>F<K9E>B= CB87BFB6>< EFG89AF 6>?RK49FES 6 EBEF46 BF89?4, ?45BD4FBD<< <?< J9I4 
CDBH<?PAB= BD74A<;4J<< 8?S 6OCB?A9A<S D45BF, E6S;4AAOI E 5G8GM9= CDBH9EE<BA4?PAB= 
89SF9?PABEFPR. #DBH<?PAO9 BD74A<;4J<< CD98BEF46?SRF E6B< CB@9M9A<S, B5BDG8B64A<9 
F9IA<K9E><9 ED98EF64 B5GK9A<S 6 B5N9@9, CB;6B?SRM9@ 6OCB?ASFP BCD989?9AAO9 6<8O 
D45BF, E6S;4AAO9 E 5G8GM9= CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEFPR B5GK4RM<IES.  
#D< CDB6989A<< CD4>F<>< A9CBED98EF69AAB 6  (  �&' <@. !.1. �4G@4A4, 6 FB@ K<E?9 

6 EFDG>FGDAB@ CB8D4;89?9A<< (H<?<4?4I, !"*, !��, 8DG7<I CB8D4;89?9A<SI, 
CD98A4;A4K9AAOI 8?S CDB6989A<S CD4>F<K9E>B= CB87BFB6><) <ECB?P;GRFES CB@9M9A<S, 
B5BDG8B64A<9, F9IA<K9E><9 ED98EF64 B5GK9A<S 6 B5N9@9, CB;6B?SRM9@ 6OCB?ASFP 
BCD989?9AAO9 6<8O D45BF, E6S;4AAO9 E 5G8GM9= CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEFPR 
B5GK4RM<IES. 
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ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

1). П.7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, ЧИТАТЬ В СЛЕДУЮЩЕЙ
РЕДАКЦИИ:

7. Перечень учебной литературы и дополнительных материалов, необходимых для освоения
дисциплины

Литература по дисциплине:
1. Буренина В. И., Арсенькина Л. С. Практика по получению профессиональных умений и опыта
профессиональной деятельности (производственная практика) : учебно-методическое пособие /
Буренина В. И., Арсенькина Л. С. ; МГТУ им. Н. Э. Баумана (национальный исследовательский
ун-т). - М. : Изд-во МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2020. - 20 с. : табл. - Библиогр.: с. 15. - ISBN
978-5-7038-5498-3.
2. Арсенькина Л. С., Манучарян А. К. Производственная практика. Профессиональная практика :
учебно-методическое пособие / Арсенькина Л. С., Манучарян А. К. ; МГТУ им. Н. Э. Баумана
(национальный исследовательский ун-т). - М. : Изд-во МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2020. - 30 с. -
Библиогр.: с. 21-22. - ISBN 978-5-7038-5443-3.
3. Сборник задач для самостоятельной работы по дисциплине "Практика - Учебно-
технологическая" : учеб. пособие / Алешин В. Ф., Ярославцева Н. А., Чиркин Д. П. [и др.] ; ред.
Алешин В. Ф., Ярославцева Н. А. ; МГТУ им. Н. Э. Баумана. - 2-е изд. - М. : Изд-во МГТУ им. Н.
Э. Баумана, 2012. - 62 с. : ил.
4. Рабочая тетрадь по дисциплине "Практика - Учебно-технологический практикум" / Ярославцев
В. М., Алешин В. Ф., Яковлев А. И., Ярославцева Н. А. ; МГТУ им. Н. Э. Баумана. - М. : Изд-во
МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2014. - 19 с. : рис., табл. - Библиогр.: с. 19. - ISBN 978-5-7038-4028-3.
5. Разаков, М. А.  Теплогазоснабжение и вентиляция : учебник для вузов / М. А. Разаков,
В. И. Прохоров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 158 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15393-4.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ЧИТАТЬ В
СЛЕДУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ:

10. Перечень информационных технологий, используемых при изучении дисциплины,
включая перечень программного обеспечения, информационных справочных систем и
профессиональных баз данных

Программное обеспечение:
- 7-Zip
- Arch Linux
- LibreOffice
- Mozilla Firefox

Преподаватели кафедры:
Козлитина О.М., доцент (к.н.), кандидат экономических наук, доцент, kozlitina@bmstu.ru



Тихомиров Е.А., доцент (к.н.), кандидат экономических наук, tihomirov@bmstu.ru


