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1. ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 
(ɆɈȾɍɅɘ), ɋɈɈɌɇȿɋȿɇɇɕȿ ɋ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ 
ɈɋȼɈȿɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 
• ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (ɋɍɈɋ 3++) ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ):38.04.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ»; 
• Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ»; 
• ɍɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». 
 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɈɉɈɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɍɈɋ 3++ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) 

Ʉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɨ ɋɍɈɋ 3++ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɉɄɋ-3 

(38.04.01/34 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ), ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɡɧɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ, ɜɥɚɞɟɬɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɊɈ), ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

1 2 3 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɤɨɞ ɩɨ ɋɍɈɋ 
3++, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄɋ-3 

(38.04.01/34 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) 
ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ), 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɁɇȺɌɖ 

- ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɆȿɌɖ 

- ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɅȺȾȿɌɖ 

- ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʌɟɤɰɢɢ 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɦɟɬɨɞɵ) 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
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2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.04.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ:  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ;  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ;  Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ;  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈɉɈɉ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ): 38.04.01 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
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3. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ(ɡ.ɟ.), 144 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ (108 ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1 ɫɟɦɟɫɬɪ – 4 ɡ.ɟ. (144 ɚɤ.ɱ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɛɴёɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ) 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ, ɚɤɚɞ. ɱ. 

ȼɫɟɝɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

1 

Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 144 144 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ* 50 50 

Ʌɟɤɰɢɢ (Ʌ) 20 20 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ (ɋ) 30 30 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɋɊ) 94 94 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɥɟɤɰɢɣ 

2.5 2.5 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 3.75 3.75 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 36 36 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ 30 30 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 6 6 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 15.75 15.75 

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
ɗɤɡɚɦɟɧ 

ȾɁɱɬ 
 *ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
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4. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊɈȼȺɇɇɈȿ ɉɈ ɆɈȾɍɅəɆ ɍɑȿȻɇɈɃ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɋ ɍɄȺɁȺɇɂȿɆ 
ɈɌȼȿȾȿɇɇɈȽɈ ɇȺ ɇɂɏ ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɑȿɋɄɂɏ ɂɅɂ ȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɑȺɋɈȼ ɂ ȼɂȾɈȼ ɍɑȿȻɇɕɏ 
ɁȺɇəɌɂɃ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№ ɩ/ɩ Ɍɟɦɚ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ) ɦɨɞɭɥɹ 

ȼɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ*, ɱɚɫɵ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɬɟɦɨɣ (ɤɨɞ ɩɨ 
ɋɍɈɋ 3++) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʌ ɋ ɅɊ ɋɊ 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɑɚɫɵ 

ɋɪɨɤ 

(ɧɟɞɟɥɹ) Ɏɨɪɦɵ 

Ȼɚɥɥɵ 

(ɦɢɧ/ 
ɦɚɤɫ) 

1 ɫɟɦɟɫɬɪ 

1 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

12 18 0 17 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

6 ɉɄɋ-3 6 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

18/30 

ɂɌɈȽɈ: 18/30 

2 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

8 12 0 11 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 

2 ɉɄɋ-3 10 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

24/40 

ɂɌɈȽɈ: 24/40 

3 Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - - - 36 - - - - - 0/0 

4 ɗɤɡɚɦɟɧ - - - 30 - - - - - 18/30 

 ɂɌɈȽɈ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ 20 30 0 94 - 8 - - - 60/100 

*ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) 

№, 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɑɚɫɵ 

1 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

 Ʌɟɤɰɢɢ 12 

1.1 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɊȻɉ. 
2 

1.2 

1.3 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɊȻɉ). ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɊȻɉ.  

4 

1.4 

1.5 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɊȻɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɊȻɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ . 

4 

1.6 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. əɩɨɧɫɤɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ (FAST). Ȼɟɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ).  

2 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 18 

ɋ1.1 

1.2 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɊȻɉ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɊȻɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

4 

ɋ1.3 

1.4 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɗ.Ⱦɟɦɩɢɧɝɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

4 

ɋ1.5 

1.6 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɹɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ. 

4 

ɋ1.7 

1.8 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  4 

ɋ1.9 
Ƚɪɚɮɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

2 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 17 

ɋɊ1.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 1.5 

ɋɊ1.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 2.25 

ɋɊ1.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 3 

ɋɊ1.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 10.25 

   

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

 Ʌɟɤɰɢɢ 8 

2.1 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɊȻɉ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ CASE-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CASE-ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

2 

2.2 ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ (AМЭТЯТв-Based Costing). ɋɭɳɧɨɫɬɶ 2 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

2.3 
Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
2 

2.4 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.  2 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 12 

ɋ2.1 

2.2 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ SPA. ɋɯɟɦɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ SPA. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

4 

ɋ2.3 

2.4 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. 

4 

ɋ2.5 

2.6 

 

Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

4 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 11 

ɋɊ2.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 1 

ɋɊ2.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 1.5 

ɋɊ2.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 3 

ɋɊ2.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 5.5 

   

3 Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 36 

ɋɊ3.1 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 36 

   

4 ɗɤɡɚɦɟɧ 30 

ɋɊ4.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ 30 
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5. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ 
ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ: 
1. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
2. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ДɊɚɡɞɟɥ 7 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ]. 
3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

ДɊɚɡɞɟɥ 8 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ]. 
4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ДɊɚɡɞɟɥ 9 

Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ], ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɦ. 

5. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
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6. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȿɄɍɓȿȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɎɈɋ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɚɡɞɟɥ 1). ɎɈɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɎɈɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;  ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. 
Ȼɚɭɦɚɧɚ. 

ɎɈɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
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7. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɍɑȿȻɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ɂ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕɏ 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ ȾɅə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

1. Ʉɚɦɟɧɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ.  Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ 2 ɱ. ɑɚɫɬɶ 2 : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɇ. ɋ. Ʉɚɦɟɧɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɪɨɯɢɧ, ɂ. ȼ. Ɇɚɲɤɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. — 228 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-09385-

8. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859ɉɨɡɢɰɢɹ 4 

2. Ʉɚɦɟɧɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ.  Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ 2 ɱ. ɑɚɫɬɶ 1 : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɇ. ɋ. Ʉɚɦɟɧɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɪɨɯɢɧ, ɂ. ȼ. Ɇɚɲɤɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. — 282 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-05048-

6. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Ƚɪɨɦɨɜ, Ⱥ. ɂ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 

Ⱥ. ɂ. Ƚɪɨɦɨɜ, Ⱥ. Ɏɥɹɣɲɦɚɧ, ȼ. ɒɦɢɞɬ ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ. ɂ. Ƚɪɨɦɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. — 367 ɫ. — (Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ). — ISBN 978-5-534-

03094-5. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489237  

4. ɉɨɥɹɤɨɜ, ɇ. Ⱥ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ 
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ. Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜ, Ɉ. ȼ. Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ, ɇ. ȼ. Ʌɭɤɚɲɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɘɪɚɣɬ, 2022. — 330 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-00952-1. — Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489513 ( 

5. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɂ.  Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / Ɉ. ɂ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɚ, ȿ. ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 
Ɉ. ɂ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. — 289 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 
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6. Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɇ. ɇ. Ʉɨɧɹɝɢɧɚ Дɢ 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/497523 

7. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇɨɥɨɬɤɨɜɚ ɇ.ȼ., ɏɚɡɚɧɨɜɚ Ⱦ.Ʌ. 
- 2019. - URL: http://www.iprbookshop.ru/99785.html. 

8. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋɨɪɨɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ., Ɉɪɥɨɜɚ Ⱥ.ɘ. - 
2014. - URL: http://www.iprbookshop.ru/63003.html. 

9. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼɚɪɡɭɧɨɜ Ⱥ.ȼ., 
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8. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɋȿɌɂ ɂɇɌȿɊɇȿɌ, ɊȿɄɈɆȿɇȾɍȿɆɕɏ ȾɅə 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɉɊɂ ɈɋȼɈȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

1. ɋɚɣɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»: 
https://mf.bmstu.ru/info/faculty/kf/caf/k4/ 

2. Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram»:  
https://www.instagram.com/k4_bmstu/ 

3. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. http://www.rsl.ru. 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
http://www.gpntb.ru. 

5. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. http://library.bmstu.ru. 

6. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. https://bmstu-

kaluga.ru/library 

7. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 
https://mf.bmstu.ru/info/library/. 

8. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ http://eLIBRARY.RU.  

9. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ʌɚɧɶ» http://e.lanbook.com.  

10. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ» 
http://biblioclub.ru.  

11. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «IPRЛШШФЬ» http://www.iprbookshop.ru.  

12. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) «ɘɪɚɣɬ» https://biblio-online.ru.  

13. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ. www.edulib.ru.  

14. ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ http://school-collection.edu.ru.  

15. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. http://fcior.edu.ru.  

16.Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  http://www.aup.ru/library 

17.ɉɨɪɬɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ http://www.fci.i u  

18.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ http://www.iteain,ru - ɩɨɪɬɚɥ TОКЦ.RЮ 

19.ɉɨɪɬɚɥ "ɂɧɬɚɥɟɜ" - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ http://www.intalev.ru 

20.ɋɚɣɬ Ɏɢɧɚɦ.ɲ - Ɇɢɪɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚɤɰɢɣ 
http://www.finam.ru 
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9. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɤɭɪɫɚ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɦɨɞɭɥɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɷɤɡɚɦɟɧ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɋɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢ(ɢɥɢ) ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
- Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɛɪɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, 

ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɧɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɫɞɚɜɲɢɣ 
ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ: 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ 

85 – 100 ɨɬɥɢɱɧɨ 
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71 – 84 ɯɨɪɨɲɨ 

60 – 70 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

0 – 59 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 
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10. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ, ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ 
ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ȼɄɅɘɑȺə ɉȿɊȿɑȿɇɖ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɋɉɊȺȼɈɑɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ɂ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ȻȺɁ ȾȺɇɇɕɏ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.   e-ЦКТХ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: kozlitina@bmstu.ru 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

 PowerPoint  Windows  Word 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ» http://www.garant.ru;  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» http://www.consultant.ru; 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: 
 Ɋɟɫɭɪɫ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» http://www.i-mash.ru. 

 ɉɨɪɬɚɥ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ http://www.mashportal.ru. 

 
 

 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.i-mash.ru/
http://www.mashportal.ru/
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11. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃ 
ȾɅə ɂɁɍɑȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№, 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ȼɢɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1 Ʌɟɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɵ. 

2 ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɵ. 

3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
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2. МОДЕЛИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ. В 2 Ч. ЧАСТЬ 1. Учебник и практикум
для вузов / Каменнова М. С. , Крохин В. В. , Машков И. В. - 2022. - URL: https://urait.ru/
book/7AFF4CE1-988D-490A-B036-F61997084E2B.
3. УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ: СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ. Монография /
Громов А. И. , Фляйшман А. , Шмидт В. ; Под ред. Громова А.И. - 2022. - URL: https://urait.ru/
book/01578C7C-50C1-477C-9937-0DD79D7CB119.
4. МОДЕЛИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ. Учебник и практикум для вузов / Долганова О.
И. , Виноградова Е. В. , Лобанова А. М. ; Под ред. Долгановой О.И. - 2022. - URL: https://urait.ru/
book/55357093-2E1A-4625-885C-76BE30227553.
5. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ. Учебник и практикум для вузов /
Поляков Н. А. , Мотовилов О. В. , Лукашов Н. В. - 2022. - URL: https://urait.ru/book/9D3D5EB9-
D56C-48A0-A4D9-ADA0F81EC837.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ЧИТАТЬ В
СЛЕДУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ:

10. Перечень информационных технологий, используемых при изучении дисциплины,
включая перечень программного обеспечения, информационных справочных систем и
профессиональных баз данных

Программное обеспечение:
- LibreOffice
- Mozilla Firefox
- OpenOffice

Преподаватель кафедры:
Козлитина О.М., доцент (к.н.), кандидат экономических наук, kozlitina@bmstu.ru
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ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

1). П.7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, ЧИТАТЬ В СЛЕДУЮЩЕЙ
РЕДАКЦИИ:

7. Перечень учебной литературы и дополнительных материалов, необходимых для освоения
дисциплины

Литература по дисциплине:
1. Реинжиниринг бизнес-процессов Учебное пособие / Молоткова Н.В., Хазанова Д.Л. - 2019. -
URL: http://www.iprbookshop.ru/99785.html.
2. Реинжиниринг бизнес-процессов Учебное пособие / Силич В.А., Силич М.П. - 2007. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/13899.html.
3. Реинжиниринг бизнес-процессов: учебное пособие / Силич В. А., Силич М. П., Редактор:
Коновалова Н. В. - 2007. - URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=208582.
4. Реинжиниринг производственных процессов высокотехнологичных предприятий Учебное
пособие / Гаибова Т.В. - 2017. - URL: http://www.iprbookshop.ru/71321.html.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ЧИТАТЬ В
СЛЕДУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ:

10. Перечень информационных технологий, используемых при изучении дисциплины,
включая перечень программного обеспечения, информационных справочных систем и
профессиональных баз данных

Программное обеспечение:
- КонсультантПлюс
- Р7-Офис.Профессиональный

Преподаватель кафедры:
Козлитина О.М., доцент (к.н.), кандидат экономических наук, kozlitina@bmstu.ru
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ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ

1). П.7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, ЧИТАТЬ В СЛЕДУЮЩЕЙ
РЕДАКЦИИ:

7. Перечень учебной литературы и дополнительных материалов, необходимых для освоения
дисциплины

Литература по дисциплине:
1. Реинжиниринг бизнес-процессов Учебное пособие / Силич В.А., Силич М.П. - 2007. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/13899.html.
2. Реинжиниринг бизнес-процессов Учебное пособие / Молоткова Н.В., Хазанова Д.Л. - 2019. -
URL: http://www.iprbookshop.ru/99785.html.
3. Реинжиниринг производственных процессов высокотехнологичных предприятий Учебное
пособие / Гаибова Т.В. - 2017. - URL: http://www.iprbookshop.ru/71321.html.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ЧИТАТЬ В
СЛЕДУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ:

10. Перечень информационных технологий, используемых при изучении дисциплины,
включая перечень программного обеспечения, информационных справочных систем и
профессиональных баз данных

Программное обеспечение:
- LibreOffice

Преподаватель кафедры:
Козлитина О.М., доцент (к.н.), кандидат экономических наук, kozlitina@bmstu.ru
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