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1. ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 
(ɆɈȾɍɅɘ), ɋɈɈɌɇȿɋȿɇɇɕȿ ɋ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ 
ɈɋȼɈȿɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 
• ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (ɋɍɈɋ 3++) ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ):44.04.04 «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
(ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)»; 

• Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 44.04.04 «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)»; 

• ɍɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 44.04.04 
«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». 

 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɈɉɈɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɍɈɋ 3++ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 44.04.04 
«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) 

Ʉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɨ ɋɍɈɋ 3++ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɍɄɋ-2 

(44.04.04) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɡɧɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ, ɜɥɚɞɟɬɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɊɈ), ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

1 2 3 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ɤɨɞ ɩɨ ɋɍɈɋ 
3++, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɍɄɋ-2 

(44.04.04) 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɁɇȺɌɖ 

- ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

- ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɍɆȿɌɖ 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

- ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ  
ȼɅȺȾȿɌɖ 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

- ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ʌɟɤɰɢɢ 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɦɟɬɨɞɵ) 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
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2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 44.04.04 «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ:  ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ;  Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɈɉɈɉ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ): 44.04.04 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) . 
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3. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ(ɡ.ɟ.), 108 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ (81 ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1 ɫɟɦɟɫɬɪ – 3 ɡ.ɟ. (108 ɚɤ.ɱ.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɛɴёɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ) 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

Ɉɛɴɟɦ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ, ɚɤɚɞ. ɱ. 

ȼɫɟ
ɝɨ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

1  

Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 108  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ* 36 36  

Ʌɟɤɰɢɢ (Ʌ) 18 18  

ɋɟɦɢɧɚɪɵ (ɋ) 18 18  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɋɊ) 72 72  

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 2.25 2.25  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 2.25 2.25  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 6 6  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ 3 3  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 58.5 58.5  

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  Ɂɚɱёɬ  
 *ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
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4. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊɈȼȺɇɇɈȿ ɉɈ ɆɈȾɍɅəɆ ɍɑȿȻɇɈɃ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɋ ɍɄȺɁȺɇɂȿɆ 
ɈɌȼȿȾȿɇɇɈȽɈ ɇȺ ɇɂɏ ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɑȿɋɄɂɏ ɂɅɂ ȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɑȺɋɈȼ ɂ ȼɂȾɈȼ ɍɑȿȻɇɕɏ 
ɁȺɇəɌɂɃ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№ ɩ/ɩ Ɍɟɦɚ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ) ɦɨɞɭɥɹ 

ȼɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ*, ɱɚɫɵ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɬɟɦɨɣ (ɤɨɞ ɩɨ 
ɋɍɈɋ 3++) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʌ ɋ ɅɊ ɋɊ 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɑɚɫɵ 

ɋɪɨɤ 

(ɧɟɞɟɥɹ) Ɏɨɪɦɵ 

Ȼɚɥɥɵ 

(ɦɢɧ/ 
ɦɚɤɫ) 

1 ɫɟɦɟɫɬɪ 

1 

Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

6 6 0 24 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ) 

4 ɍɄɋ-2 6 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

12/20 

ɂɌɈȽɈ: 12/20 

2 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

6 6 0 24 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ) 

4 ɍɄɋ-2 12 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

18/30 

ɂɌɈȽɈ: 18/30 

3 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

6 6 0 24 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ) 

4 ɍɄɋ-2 18 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 30/50 

ɂɌɈȽɈ: 30/50 

 ɂɌɈȽɈ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ 18 18 0 72 - 12 - - - 60/100 
*ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) 

№, 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɑɚɫɵ 

1 
Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 Ʌɟɤɰɢɢ 6 

1.1 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ. 

2 

1.2 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ɍɪɨɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɩɨ ɗ.ɒɟɣɧɭ). ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ). 
ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2 

1.3 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

2 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 6 

ɋ1.1 

ɉɨɧɹɬɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2 

ɋ1.2 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ.  

2 

ɋ1.3 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɊɎ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ.  

2 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 24 

ɋɊ1.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 0.75 

ɋɊ1.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 0.75 

ɋɊ1.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 3 

ɋɊ1.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 19.5 

   

2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 Ʌɟɤɰɢɢ 6 

2.1 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

2 

2.2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

2 

2.3 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 2 



10 

 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 6 

ɋ2.1 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɢɩɵ ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  
Ɋɚɡɛɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

2 

ɋ2.2 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɇɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ (Management by Objectives, (ɆȼɈ). ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

2 

ɋ2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɊɎ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɐɢɤɥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɰɟɥɟɣ; ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ: 
ɞɨɤɥɚɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ȾɊɈɇȾ); ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

2 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 24 

ɋɊ2.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 0.75 

ɋɊ2.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 0.75 

ɋɊ2.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 3 

ɋɊ2.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 19.5 

   

3 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

 Ʌɟɤɰɢɢ 6 

3.1 

ɐɟɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɐɟɥɶ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ «ɉɪɚɜɢɥɚ - 

SMART-ɩɪɢɧɰɢɩ». ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɰɟɥɢ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɥɟɣ. 
Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

2 
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Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɥɨɜɨ. 

3.2 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

2 

3.3 

ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚ. Ƚɚɧɬɚ; Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (PERT – Program evaluation and review 

technique); Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɋɊɆ – Critical path method).  

2 

 ɋɟɦɢɧɚɪɵ 6 

ɋ3.1 

ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ». Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɢɞɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. ȼɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɢɞɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2 

ɋ3.2 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ (MКЧКРОЦОЧЭ Лв OЛУОМЭТvОЬ (ɆȼɈ). 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɆȼɈ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɆȼɈ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɆȼɈ. ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɆȼɈ. ɉɥɸɫɵ ɢ 
ɦɢɧɭɫɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɆȼɈ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

2 

ɋ3.3 

ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  
ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ; ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ (ɫɪɟɞɧɟɟ) ɜɪɟɦɹ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ.  
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 24 

ɋɊ3.1 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ 0.75 

ɋɊ3.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ 0.75 

ɋɊ3.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ 3 

ɋɊ3.4 Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 19.5 
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5. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ 
ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ: 
1. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
2. ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ДɊɚɡɞɟɥ 7 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ]. 
3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

ДɊɚɡɞɟɥ 8 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ]. 
4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ДɊɚɡɞɟɥ 9 

Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ], ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɦ. 

5. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
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6. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȿɄɍɓȿȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 

Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɎɈɋ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɚɡɞɟɥ 1). ɎɈɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɎɈɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;  ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. 
Ȼɚɭɦɚɧɚ. 

ɎɈɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
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7. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɍɑȿȻɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ɂ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕɏ 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ ȾɅə ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ȼ.ȼ., Ɂɚɯɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. - 2020. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/98786.html. 

2. Ȼɵɱɤɨɜ ȼ. ɉ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ. ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼɵɱɤɨɜ ȼ. ɉ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ. 
ɂ. ; ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. - Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2006. - 
61 ɫ. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ.: ɫ. 61. - ISBN 5-7038-2871-6. 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 080200.62 
&#171;Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ&#187;. - 2015. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/75435.html. 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɩɨɜɚ ɗ.Ⱥ., 
Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ɉɤɪɚɢɧɟɰ Ɍ.ɂ., Ȼɚɡɞɚɪɟɜɚ Ɂ.ȼ., Ȼɭɪɱɚɤɨɜ ȼ.Ⱥ., ɍɬɤɢɧɚ 
ɋ.ɂ. - 2019. - URL: http://www.iprbookshop.ru/98063.html. 

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼɟɞɹɟɜɚ 
ȿ.ɋ., Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. - 2019. - URL: http://www.iprbookshop.ru/82669.html. 

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇɢɞɥɟɪ 
ȿ.Ⱥ., Ɉɜɚɧɟɫɹɧ ɇ.Ɇ., Ɇɭɪɡɢɧ Ⱥ.Ⱦ. - 2018. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/87709.html. 

7. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇɚɭɦɨɜ 
ɋ.ɘ., Ɇɨɤɟɟɜ Ɇ.Ɇ., ɉɨɞɫɭɦɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ƚɟɝɟɞɸɲ ɇ.ɋ. - 2016. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/57137.html. 

 

 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

8. Ƚɢɦɚɡɨɜɚ, ɘ. ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɢɤ 
ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɘ. ȼ. Ƚɢɦɚɡɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2019. — 453 ɫ. — (Ȼɚɤɚɥɚɜɪ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɭɪɫ). — ISBN 978-5-534-02741-9. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ 
Дɫɚɣɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/432066.  

9. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / ȼ. ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɇ. Ƚ. Ⱦɟɯɚɧɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ʌɨɫɶ, ɘ. Ⱥ. ɏɨɥɨɞɟɧɤɨ. — 3-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. — 325 ɫ. — 

(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534- 09225-7. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
// ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/455331. 

10. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 2 ɱ. ɑɚɫɬɶ 2. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɋ. ȿ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ Дɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ. ȿ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, Ɉ. 
ȼ. ɉɚɧɢɧɨɣ, ɋ. Ƚ. ȿɪɟɦɢɧɚ, ɇ. ɇ. Ɇɭɫɢɧɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɘɪɚɣɬ, 2019. — 194 ɫ. — (Ȼɚɤɚɥɚɜɪ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ). — ISBN 978-5-

534-03607-7. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/438469.  
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8. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɋȿɌɂ ɂɇɌȿɊɇȿɌ, ɊȿɄɈɆȿɇȾɍȿɆɕɏ ȾɅə 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɉɊɂ ɈɋȼɈȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

1. ɋɚɣɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: http://bmstu.ru  

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. http://www.rsl.ru. 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
http://www.gpntb.ru. 

4. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. http://library.bmstu.ru. 

5. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɎ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. http://library.bmstu-

kaluga.ru. 

6. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ http://eLIBRARY.RU.  

7. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ʌɚɧɶ» http://e.lanbook.com.  

8. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ» 
http://biblioclub.ru.  

9. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «IPRЛШШФЬ» http://www.iprbookshop.ru.  

10. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɗȻɋ) «ɘɪɚɣɬ» https://biblio-online.ru.  

11. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ. www.edulib.ru.  

12. ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ http://school-collection.edu.ru.  

13. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. http://fcior.edu.ru.  

14. ɋɚɣɬ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ https://bmstu.press/ 
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9. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ ɈɋȼɈȿɇɂɘ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɤɭɪɫɚ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɦɨɞɭɥɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɋɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢ(ɢɥɢ) ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɯ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
- Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

- Ɋɟɮɟɪɚɬ. 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɛɪɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɱɟɬɚ.  
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɋɬɭɞɟɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɫɞɚɜɲɢɣ 

ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ: 

Ɋɟɣɬɢɧɝ  Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ  

85 – 100  Ɂɚɱɬɟɧɨ  

71 – 84  Ɂɚɱɬɟɧɨ  

60 – 70  Ɂɚɱɬɟɧɨ  

0 – 59  ɇɟ ɡɚɱɬɟɧɨ  
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Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. 
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10. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ, ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ 

ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ, ȼɄɅɘɑȺə ɉȿɊȿɑȿɇɖ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ɂ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ȻȺɁ ȾȺɇɇɕɏ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɆȽɌɍ 
ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ: https://mail.bmstu.ru;  ɋɢɫɬɟɦɚ BТРBХЮОBЮЭЭШЧ https://webinar.bmstu.ru 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

 Microsoft Office 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ» http://www.garant.ru;  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» 
http://www.consultant.ru;  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  https://digital.gov.ru/ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: 

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» http://pravo.gov.ru  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ www.gov.ru 

 

https://mail.bmstu.ru/
https://webinar.bmstu.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://digital.gov.ru/ru/activity/govservices/infosystems/7/
http://pravo.gov.ru/
http://www.gov.ru/
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11. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃ 
ȾɅə ɂɁɍɑȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

№, 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ȼɢɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1 Ʌɟɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɵ. 

2 ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɛɚɡɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɫɬɭɞɢɢ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɵ. 

3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
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Литература по дисциплине:
1. Купряшин Г. Л., Соловьев А. И. Государственный менеджмент : учеб. пособие / Купряшин Г. Л.,
Соловьев А. И. ; Федерал. агентство по образованию. - М. : Новый учебник, 2004. - 326 с. - ISBN
5-8393-0360-7.
2. Государственное и муниципальное управление Учебное пособие / Ведяева Е.С., Гребенникова
А.А. - 2019. - URL: http://www.iprbookshop.ru/82669.html.
3. Государственное регулирование экономики Учебно-методическое пособие / Мельников В.В.,
Захаров С.А. - 2020. - URL: http://www.iprbookshop.ru/98786.html.
4. Государственное регулирование бизнеса Методические указания к практическим занятиям для
студентов направления подготовки 080200.62 &#171;Менеджмент&#187;. - 2015. - URL: http://
www.iprbookshop.ru/75435.html.
5. Бычков В. П., Кузнецова Т. И. Государственное управление финансовой и банковской
деятельностью : учебное пособие / Бычков В. П., Кузнецова Т. И. ; МГТУ им. Н. Э. Баумана. - М. :
Изд-во МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2006. - 61 с. - Библиогр.: с. 61. - ISBN 5-7038-2871-6.
6. Государственное регулирование экономики Учебник / Попова Э.А., Мельникова
О.В., Окраинец Т.И., Баздарева З.В., Бурчаков В.А., Уткина С.И. - 2019. - URL: http://
www.iprbookshop.ru/98063.html.
7. Государственное и муниципальное управление Учебное пособие / Мидлер Е.А., Ованесян Н.М.,
Мурзин А.Д. - 2018. - URL: http://www.iprbookshop.ru/87709.html.
8. Государственное и муниципальное управление Учебное пособие / Наумов С.Ю., Мокеев М.М.,
Подсумкова А.А., Гегедюш Н.С. - 2016. - URL: http://www.iprbookshop.ru/57137.html.
9. Кутафин О. Е., Фадеев В. И., Моск. гос. юрид. акад Муниципальное право Российской
Федерации : учебник для вузов / Кутафин О. Е., Фадеев В. И., Моск. гос. юрид. акад. - 2-е изд.,
перераб. и доп. - М. : Юристъ, 2000. - 550 с. - ISBN 5-7975-0282-8.
10. Информационные технологии управления : учеб. пособие для вузов / ред. Титоренко Г. А. - М. :
ЮНИТИ-ДАНА, 2002. - 279 с. : ил. - Библиогр.: с. 277-278. - ISBN 5-238-00390-0.
11. Гуськова Т. В. Проблемы государственного управления в современной России (социально-
философский анализ) : автореф. дис... кфн : 09. 00. 11 / Гуськова Т. В. ; Моск. гос. Акад. водного
транспорта. - М., 2008. - 23 с.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ЧИТАТЬ В
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10. Перечень информационных технологий, используемых при изучении дисциплины,
включая перечень программного обеспечения, информационных справочных систем и
профессиональных баз данных

Программное обеспечение:



- Foxit Reader
- LibreOffice
- OpenOffice
Преподаватели кафедры:
Бахтигулова Л.Б., доцент (к.н.), кандидат педагогических наук, доцент, bahtigulova@bmstu.ru
Калашников П.Ф., старший преподаватель, kalashnikov@bmstu.ru
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1. Государственное и муниципальное управление Учебное пособие / Ведяева Е.С., Гребенникова
А.А. - 2019. - URL: http://www.iprbookshop.ru/82669.html.
2. Государственное регулирование экономики Учебно-методическое пособие / Мельников В.В.,
Захаров С.А. - 2020. - URL: http://www.iprbookshop.ru/98786.html.
3. Государственное регулирование бизнеса Методические указания к практическим занятиям для
студентов направления подготовки 080200.62 &#171;Менеджмент&#187;. - 2015. - URL: http://
www.iprbookshop.ru/75435.html.
4. Бычков В. П., Кузнецова Т. И. Государственное управление финансовой и банковской
деятельностью : учебное пособие / Бычков В. П., Кузнецова Т. И. ; МГТУ им. Н. Э. Баумана. - М. :
Изд-во МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2006. - 61 с. - Библиогр.: с. 61. - ISBN 5-7038-2871-6.
5. Государственное регулирование экономики Учебник / Попова Э.А., Мельникова
О.В., Окраинец Т.И., Баздарева З.В., Бурчаков В.А., Уткина С.И. - 2019. - URL: http://
www.iprbookshop.ru/98063.html.
6. Государственное и муниципальное управление Учебное пособие / Мидлер Е.А., Ованесян Н.М.,
Мурзин А.Д. - 2018. - URL: http://www.iprbookshop.ru/87709.html.
7. Государственное и муниципальное управление Учебное пособие / Наумов С.Ю., Мокеев М.М.,
Подсумкова А.А., Гегедюш Н.С. - 2016. - URL: http://www.iprbookshop.ru/57137.html.
8. Гуськова Т. В. Проблемы государственного управления в современной России (социально-
философский анализ) : автореф. дис... кфн : 09. 00. 11 / Гуськова Т. В. ; Моск. гос. Акад. водного
транспорта. - М., 2008. - 23 с.
9. Кутафин О. Е., Фадеев В. И., Моск. гос. юрид. акад Муниципальное право Российской
Федерации : учебник для вузов / Кутафин О. Е., Фадеев В. И., Моск. гос. юрид. акад. - 2-е изд.,
перераб. и доп. - М. : Юристъ, 2000. - 550 с. - ISBN 5-7975-0282-8.

2). П.10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ЧИТАТЬ В
СЛЕДУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ:

10. Перечень информационных технологий, используемых при изучении дисциплины,
включая перечень программного обеспечения, информационных справочных систем и
профессиональных баз данных

Программное обеспечение:
- Foxit Reader
- LibreOffice
- OpenOffice
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